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Resolucion Viceministerial
N©06 5 ~2020- HINEDU
Lima, 0 3 MAR 2020

VISTOS, el Expediente N° 0020926-2020, los informes técnicos contenidos en
el referido expediente, el Informe N° 00323-2020-MINEDU/SG-OGAJ de la Oficina
General de Asesoria Juridica, v;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 79 de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, establece
que el Ministerio de Educacion es el 6rgano del Gobierno Nacional que tiene por
jnalidad definir, dirigir y articular la politica de educacién, cultura, recreacion y
#Aeporte, en concordancia con la politica general del Estado;

Que, conforme a lo dispuesto por el literal h) del articulo 80 de la precitada Ley,
es funcion del Ministerio de Educacion definir las politicas sectoriales de personal,
.@sse‘é‘a;;\ programas de mejoramiento del personal directivo, docente y administrativo del
5} %\/ sector e implementar la Carrera Publica Magisterial;
© MIBACION |
1 ] Que, el articulo 15 de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial, en
' *. adelante la Ley, sefiala que el Ministerio de Educacion establece la politica y las
normas de evaluacion docente, y formula los indicadores e instrumentos de
. evaluacion; y, en coordinacion con los gobiernos regionales, es responsable de
/‘g@%*““““aﬁ‘fcﬁ‘w disefar, planificar, monitorear y evaluar los procesos para el ingreso, permanencia,
4 -%.% ascenso y acceso a cargos dentro de la Carrera Publica Magisterial, asegurando su
transparencia, objetividad y confiabilidad;
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Que, asimismo, el articulo 33 de la Ley, modificado por el articulo 2 de la Ley
N° 30541, establece que el profesor puede acceder a otros cargos de las areas de
desempeno laboral por concurso y por un periodo de cuatro afos; precisando, que al
término del periodo de gestion es evaluado para determinar su continuidad en el
cargo hasta por un periodo adicional, o su retorno al cargo docente;

Que, en el articulo 38 de la Ley, modificado por el articulo 2 de la Ley N°
30541, se senala que el desempenfo del profesor en el cargo es evaluado de forma
obligatoria al término del periodo de su gestion; determinando su aprobacion, su
continuidad en el cargo, y la desaprobacion, su retorno al cargo docente;

Que, conforme al numeral 62.1 del articulo 62 del Reglamento de la Ley,
aprobado por Decreto Supremo N° 004-2013-ED, modificado por los Decretos
Supremos N° 005-2017-MINEDU, N° 012-2018-MINEDU y N° 001-2020-MINEDU, la
evaluacion de desemperio en el cargo tiene como objetivo comprobar la eficacia y
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eficiencia del profesor en el ejercicio de dicho cargo; y se realiza en base a los
indicadores de desempefio establecidos para el respectivo tipo de cargo;

Que, de acuerdo a lo establecido en el numeral 47.3 del articulo 47 del
Reglamento de la Ley, modificado por el articulo 1 del Decreto Supremo N° 005-
2017-MINEDU, el Ministerio de Educacion aprueba, mediante norma especifica, las

N estrategias, las técnicas e instrumentos de evaluacién de desempeﬁo, los cuales
o/ 2121 pueden ser aplicados directamente por el Ministerio de Educacién o por entidades
/ especializadas para su posterior consolidacién por parte de los miembros de los
Comités de Evaluacioén;

Que, a través del Oficio N° 00269-2020-MINEDU/NVMGP-DIGEDD, la Direccién
General de Desarrollo Docente remite al Despacho Viceministerial de Gestion
,\;;;\co-:’s%Pedagégica el Informe N°  00169-2020-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIED,
“complementado con el Informe N° 00193-2020-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIED,
JISACION “€laborados por la Direccién de Evaluacion Docente, dependiente de la referida
- éé‘_Direccién General, los mismos que sustentan la necesidad que se apruebe la Norma
;,/f L« Técnica que regula la Evaluacion del Desempefio en Cargos Directivos de
7T Instituciones Educativas Publicas de Educacion Basica y Técnico Productiva en el
- marco de la Carrera Publica Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial; y se
convoque a la referida evaluacién;
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; Que, de acuerdo al literal a) del numeral 1.1 del articulo 1 de la Resolucion
/ Ministerial N° 006-2020-MINEDU, se delega en la Viceministra de Gestion
S Pedagogica del Ministerio de Educacién, entre otras facultades y atribuciones, la de
emitir y aprobar los actos resolutivos que aprueban, modifican o dejan sin efecto los
Documentos Normativos del Ministerio de Educacién en el ambito de su competencia
conforme a lo dispuesto en el Reglamento de Organizacién y Funciones del
Ministerio de Educacién;

Con el visado del Despacho Viceministerial de Gestion Institucional; de la
Secretaria de Planificacion Estratégica; de la Direccion General de Desarrollo
Docente; de la Direccion General de Educacion Basica Regular; de la Direccion
General de Educacidon Basica Alternativa, Intercultural Bilinglle y de Servicios
Educativos en el Ambito Rural; de la Direccién General de Servicios Educativos
Especializados; de la Direccidon General de Educacion Técnico-Productiva y Superior
Tecnolodgica y Artistica; de la Direccion General de Gestion Descentralizada; de la
Direccion General de Calidad de la Gestion Escolar; del Programa Nacional de
Infraestructura Educativa; de la Oficina de Planificacion Estratégica y Presupuesto; y
de la Oficina General de Asesoria Juridica;
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Resolucion Viceministerial
N°065 -2020- MINEDU

Hma, 0 3 MAR 2020

De conformidad con lo establecido en el Decreto Ley N° 25762, Ley Organica
del Ministerio de Educacion, modificado por la Ley N° 26510; en la Ley N° 29944, Ley
de Reforma Magisterial y sus modificatorias; en el Reglamento de la Ley de Reforma
Magisterial, aprobado por el Decreto Supremo N° 004-2013-ED y sus modificatorias;
@é%en el Reglamento de Organizacién y Funciones del Ministerio de Educacion,
.:é‘ %@probado con Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU; y en virtud a las facultades
f"w ABION [ elegadas mediante Resoluciéon Ministerial N° 006-2020-MINEDU,

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar la Norma Técnica denominada “Norma que regula la
Evaluacién del Desempefio en Cargos Directivos de Instituciones Educativas
. Publicas de Educacién Basica y Técnico Productiva en el marco de la Carrera
' Publica Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial”; la misma que, como anexo,
forma parte de la presente resolucion.

Articulo 2.- Convocar a la Evaluacion del Desempefio en Cargos Directivos de
Instituciones Educativas Publicas de Educacion Basica y Técnico Productiva en el
marco de la Carrera Publica Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial, a la que
hace referencia el articulo 1 de la presente resolucion.

Articulo 3.- Disponer la publicacién de la presente resolucion y su anexo en el
Sistema de Informacién Juridica de Educacién (SIJE), ubicado en el portal
institucional del Ministerio de Educacion (www.gob.pe/minedu), el mismo dia de la
publicacion de la presente resolucion en el Diario Oficial “El Peruano”.

Registrese, comuniquese y publiquese.
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ANA PATRICIA ANDRADE PACORA
Viceministra de Gestion Pedagogica
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Codigo - Denominacion del documento normativo

Norma que regula la Evaluacion del Desempefio en Cargos
Directivos de Instituciones Educativas Publicas de Educacion
Basica y Técnico Productiva en el marco de la Carrera Publica
Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial.

| NT-053-01-MINEDU

2.1
2.2
2.3
2.4

3.1
3.2

3.3
3.4
3.5
3.6
3.7
3.8
3.9
3.10

3.1

OBJETIVO

Establecer los criterios técnicos y procedimientos para la organizacion,
implementacion y ejecucion de la Evaluacion del Desempefio en Cargos Directivos de
Instituciones Educativas Publicas de Educacion Basica y Técnico Productiva en el
marco de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial, y su Reglamento, aprobado
por Decreto Supremo N° 004-2013-ED.

AMBITO DE APLICACION

Ministerio de Educacién.

Direcciones Regionales de Educacién, o las que hagan sus veces.

Unidades de Gestién Educativa Local.

Instituciones Educativas Publicas de Educacion Basica y Técnico Productiva.

BASE NORMATIVA

Decreto Ley N° 25762, Ley Organica del Ministerio de Educacion.

Ley N° 27588, Ley que establece prohibiciones e incompatibilidades de funcionarios y
servidores publicos, asi como de las personas que presten servicios al Estado bajo
cualquier modalidad contractual.

Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales.

Ley N° 27942, Ley de Prevencion y Sancion del Hostigamiento Sexual.

Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo.

Ley N° 29733, Ley de proteccién de datos personales.

Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial.

Ley N° 29973, Ley General de la Persona con Discapacidad.

Ley N° 29988, Ley que establece medidas extraordinarias para el personal que presta
servicios en instituciones educativas publicas y privadas implicado en diversos delitos;
crea el Registro de personas condenadas o procesadas por los delitos establecidos en
la Ley N° 29988 y modifica los articulos 36 y 38 del Cédigo Penal; modificada por el
Decreto de Urgencia N° 019-2019.

Ley N° 30901, Ley que implementa un subregistro de condenas y establece la
inhabilitacién definitiva para desempefiar actividad, profesién, ocupaciéon u oficio que
implique el cuidado, vigilancia o atencion de nifias, nifios o adolescentes.

Ley N° 30794, Ley que establece como requisito para prestar servicios en el sector
publico, no tener condena por terrorismo, apologia del delito de terrorismo y otros
delitos.

Decreto de Urgencia N° 014-2019, Decreto de Urgencia que aprueba el Presupuesto
del Sector Publico para el Afio Fiscal 2020.

Decreto Supremo N° 019-2002-PCM, que reglamenta la Ley que establecio
prohibiciones e incompatibilidades de funcionarios y servidores publicos, asi como de
personas que presten servicios al Estado bajo cualquier modalidad contractual.
Decreto Supremo N° 072-2003-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Decreto Supremo N° 028-2007-ED, que aprueba el Reglamento de Gestion de
Recursos Propios y Actividades Productivas y Empresariales en las Instituciones
Educativas Publicas.

Decreto Supremo N° 005-2012-TR, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 29783,
Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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Codigo Denominacién del documento normativo

Norma que regula la Evaluacién del Desempefio en Cargos
Directivos de Instituciones Educativas Publicas de Educacién
Basica y Técnico Productiva en el marco de la Carrera Publica
Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial.

NT-053-01-MINEDU

3.18 Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 28044,
General de Educacion.

3.19 Decreto Supremo N° 072-2012-PCM, que aprueba el Cédigo de Buenas Practicas
Estadisticas del Peru.

3.20  Decreto Supremo N° 003-2013-JUS, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 29733,
Ley de Proteccion de Datos Personales.

3.21 Decreto Supremo N° 004-2013-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 29944,
Ley de Reforma Magisterial.

3.22 Decreto Supremo N° 002-2014-MIMP, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 29973,
Ley General de la Persona con Discapacidad.

3.23 Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU, que aprueba el Reglamento de Organizacion
y Funciones del Ministerio de Educacion.

3.24 Decreto Supremo N° 006-2016-MINEDU, que aprueba la Politica Sectorial de
Educacién Intercultural y Educacién Intercultural Bilingle.

3.25 Decreto Supremo N° 004-2020-MINEDU, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
29988.

3.26 Decreto Supremo N° 011-2018-MINEDU, que aprueba el Mapa Etnolingiiistico:
lenguas de los pueblos indigenas u originarios del Pert - Mapa Etnolinglistico del
Peru.

3.27 Decreto Supremo N° 013-2018-MINEDU, que aprueba la Politica de Atencion
Educativa para la Poblacién de Ambitos Rurales.

3.28  Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley
N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

3.29 Decreto Supremo N° 014-2019-MIMP, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 27942,
Ley de Prevencién y Sancion del Hostigamiento Sexual.

3.30 Decreto Supremo N° 021-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley
N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

3.31 Resolucidon Ministerial N° 0543-2013-ED, que aprueba la Norma Técnica denominada
"Normas y procedimientos para la gestion del proceso de distribucion de materiales y
recursos educativos para las instituciones y programas educativos publicos y centros
de recursos educativos”.

3.32 Resolucién Ministerial N° 204-2014-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica

denominada “Normas para la Evaluacién Excepcional prevista en la Décima Primera

Disposicién Complementaria Transitoria del Reglamento de la Ley de Reforma

Magisterial”.

Resolucién Ministerial N° 593-2014-MINEDU, que aprueba la "Norma Técnica que

regula la Ejecucién del Programa Anual de Mantenimiento de Locales Escolares”.

Resolucion Ministerial N° 053-2016-MINEDU, que aprueba la Norma Teécnica

denominada “Disposiciones para la ejecucion del Programa de Mantenimiento de la

Infraestructura y Mobiliario de los Locales Escolares para el afio 2016”.

Resolucién Ministerial N° 054-2016-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica

denominada "Disposiciones para la ejecucion de acciones de acondicionamiento de la

infraestructura de locales escolares, adquisicion de materiales especiales y el
equipamiento menor para estudiantes con necesidades educativas especiales en las
instituciones educativas de educacion basica y técnico productiva”.

Resoluciéon Ministerial N° 281-2016-MINEDU, que aprueba el Curriculo Nacional de la

Educacién Basica.

Resolucion Ministerial N° 649-2016-MINEDU, que aprueba el Programa Curricular de

Educacion Inicial, el Programa Curricular de Educaciéon Primaria y el Programa

Curricular de Educacién Secundaria.

3.38 Resolucién Ministerial N° 347-2017-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
"Disposiciones para la ejecucién de acciones de acondicionamiento de la
infraestructura y la adquisicion de materiales pedagégicos y tecnologicos especificos
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%i Norma que regula la Evaluacion de! Desempefic en Cargos

Directivos de Instituciones Educativas Publicas de Educacion
Basica y Técnico Productiva en el marco de la Carrera Publica
Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial.
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para la atencion de estudiantes con necesidades educativas especiales asociadas a
discapacidad en las Instituciones Educativas de Educacion Basica y Técnico
Productiva".

3.39 Resolucion Ministerial N° 071-2017-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Disposiciones para la ejecuciéon del Programa de Mantenimiento de la
Infraestructura y Mobiliario de los Locales Escolares para el afio 2017”.

3.40 Resolucién Ministerial N° 321-2017-MINEDU, que modifica diversos dispositivos
normativos y establece disposiciones respecto a la conformaciéon de comisiones en
instituciones educativas.

341 Resolucion Ministerial N° 519-2018-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio
Educativo Educacién Intercultural Bilingte.

3.42 Resolucion Ministerial N° 271-2018-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Norma que regula la Evaluacion del Desempefio en Cargos Directivos
de Institucion Educativa de Educacion Basica en el marco de la Carrera Publica
Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial”.

3.43 Resolucion Ministerial N° 275-2018-MINEDU, que convoca y aprueba el cronograma
de la Evaluacién del Desempefio en Cargos Directivos de Institucién Educativa de
Educacion Basica en el marco de la Carrera Publica Magisterial de la Ley de Reforma
Magisterial de los Grupos | y II”.

3.44 Resolucion Ministerial N° 368-2018-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Norma que regula la Evaluacion del Desempefio en Cargos Directivos
de Centros de Educacién Técnico-Productiva en el marco de la Carrera Publica
Magisterial de la Ley de Reforma Magisterial”.

3.45 Resolucién Ministerial N° 374-2018-MINEDU, que convoca y aprueba el cronograma
de la Evaluacion del Desempefio en Cargos Directivos de Centros de Educacion
Técnico-Productiva en el marco de la Carrera Publica Magisterial de la Ley de Reforma
Magisterial de los Grupos Iy II”.

3.46 Resolucion Ministerial N° 468-2018-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
"Disposiciones para la ejecucion de acciones de acondicionamiento de la
infraestructura para la mejora de condiciones de accesibilidad y la adquisicion de
materiales pedagdgicos y tecnoldgicos especificos para la atencion de estudiantes con
necesidades educativas especiales asociadas a discapacidad en las instituciones
educativas de educacion basica y técnico productiva”.

3.47 Resolucion Ministerial N° 646-2018-MINEDU, que crea el Registro Nacional de
Instituciones Educativas que brindan el Servicio de Educacién Intercultural Bilingle.

3.48 Resolucion Ministerial N° 009-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
“Disposiciones para la ejecucion del Programa de Mantenimiento de Locales
educativos”.

3.49 Resolucion Ministerial N° 017-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Tecnica

Disposiciones para la Ejecucion del Programa de Mantenimiento de Locales

Educativos para el Afio 2019.

Resolucion Ministerial N° 174-2019-MINEDU, que convoca y aprueba el cronograma

la Evaluacion del Desempefio en Cargos Directivos de Institucion Educativa de

Educacion Basica en el marco de la Carrera Publica Magisterial de la Ley de Reforma

Magisterial del Grupo 11",

Resolucién Ministerial N° 453-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica

denominada "Disposiciones para la ejecucién del acondicionamiento de locales

educativos y la adquisicion de materiales pedagdgicos y tecnologicos para el afio -

2019".

Resolucion Ministerial N° 536-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica

denominada “Disposiciones para la ejecucion del Programa Suplementario de

Mantenimiento de Locales Educativos 2019”.
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Norma que regula la Evaluacién del Desempefio en Cargos
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3.53 Resolucion Ministerial N° 014-2020-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada "Disposiciones para la ejecuciéon del Programa de Mantenimiento de
Locales Educativos 2020”.

3.54 Resolucion de Secretaria General N° 304-2014-MINEDU, que aprueba los
lineamientos denominados “Marco de Buen Desempefio del Directivo”.

3.55 Resolucién de Secretaria General N° 1551-2014-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Normas para el Concurso Publico para Acceso a Cargos de
Director y Subdirector de Instituciones Educativas Publicas 2014

3.56 Resolucién de Secretaria General N° 279-2016-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Norma que regula los Concursos Publicos de Acceso a Cargos
de Director y Subdirector de Instituciones Educativas Publicas y de Especialista en
Educacion de Unidades de Gestion Educativa Local y Direcciones Regionales, de
Educacion Basica Regular 2016”.

3.57 Resolucion de Secretaria General N° 006-2018-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica “Disposiciones para la ejecucién del mantenimiento preventivo de la
infraestructura de los locales escolares publicos, el mejoramiento de los servicios
sanitarios y la adquisicion de equipamiento menor, a fin de asegurar su ejecucion de
manera previa al inicio del afo escolar 2018 en el marco de la Ley N° 30680

3.58 Resolucién de Secretaria General N° 054-2018-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica “Disposiciones para la ejecucion del Programa de Mantenimiento de la
Infraestructura y Mobiliario de los Locales Educativos 2018”.

3.59 Resolucion Viceministerial N° 0085-2003-ED, que aprueba el Catalogo Nacional de
Titulos y Certificaciones.

3.60 Resolucion Viceministerial N° 0011-2011-ED, que aprueba el Reglamento de Consejos
Participativos Regionales de Educacién — COPARE y Consejos Participativos Locales
de Educacion - COPALE.

3.61 Resolucion Viceministerial N° 178-2018-MINEDU, que aprueba el Catalogo Nacional
de la Oferta Formativa de la Educacién Superior Tecnolégica y Técnico-Productiva.

3.62 Resolucion Viceministerial N° 025-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Disposiciones que orientan el proceso de evaluacion de los aprendizajes
de los estudiantes de las instituciones y programas educativos de la Educacion
Basica”.

3.63 Resolucion Viceministerial N° 034-2019-MINEDU, que aprueba el "Programa
Curricular de Educacion Basica Alternativa de los Ciclos Inicial e Intermedio” y el
“Programa Curricular de Educacion Basica Alternativa del Ciclo Avanzado".

3.64 Resolucion Viceministerial N° 185-2019-MINEDU, que dispone la actualizacion del
“Registro Nacional de Instituciones Educativas que brindan el Servicio de Educacion

G Intercultural Bilinglie”.
g\’;\%" "%{&3.65 Resolucién Viceministerial N° 220-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
v A denominada “Orientaciones para el Desarrollo del Afio Escolar 2020 en Instituciones
/s,;ﬁC/gA, 2 Educativas y Programas Educativos de la Educacion Basica”.
— +3.66  Resolucion Viceministerial N° 255-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
g;/.,,g,,,_",c\\@é” denominada “Disposiciones para la encargatura en cargos de mayor responsabilidad

en las areas de desempefio laboral en el marco de la Ley N° 29944, Ley de Reforma
Magisterial”.
Wﬁ? Resolucion Viceministerial N° 013-2020-MINEDU, que aprueba los “Lineamientos del
; °o‘% Programa Nacional de Formacion y Capacitaciéon de Directores y Subdirectores de
\SACION 3 Instituciones Educativas’. .
) ﬁ.% Resolucion Directoral N° 0378-2012-ED, que regula el desarrollo de actividades
“b%%imw técnico pedagdgicas en los CETPRO — afio 2013.

Las normas mencionadas incluyen sus normas modificatorias, complementarias,
conexas o aquellas que las sustituyan.
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Norma que regula la Evaluacion del Desempefio en Cargos
Directivos de Instituciones Educativas Publicas de Educacion
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4. GLOSARIO DE TERMINOS Y SIGLAS

Para efectos de la presente Norma Técnica se entiende por:

41 Aplicador externo: Persona capacitada por el Minedu para aplicar la Guia de
observacién y las encuestas a familias, estudiantes y docentes.
4.2 Aplicativo: Sistema informatico dispuesto por el Ministerio de Educacién en su portal

institucional para el registro de la informacién y consulta de los resultados del proceso
de evaluacion.

4.3 CPM: Carrera Publica Magisterial.

4.4 CEBA: Centro de Educacion Basica Alternativa.

4.5 CEBE: Centro de Educacién Basica Especial.

46 CETPRO: Centro de Educacion Técnico Productiva.

47 CONEIl: Consejo Educativo Institucional.

4.8 COPAE: Consejo Participativo Estudiantil.

4.9 Copare: Consejo Participativo Regional.

410 Criterio: Caracteristica o atributo que muestra el desempefio del evaluado cuyo
cumplimiento es exigible para alcanzar un determinado nivel de logro en una
subdimensioén.

4.1 DIGEDD: Direccion General de Desarrollo Docente.

412 Diplomado: Oferta formativa en el marco del Programa Nacional de Formacion y
Capacitaciéon de Directores y Subdirectores de Instituciones Educativas.

413 Directivo: Profesor que ocupa el cargo de director o subdirector de IE, en calidad de
designado.

414 DRE: Direccion Regional de Educacién, o la que haga sus veces.

415 EBA: Educacion Basica Alternativa.

4.16 EBE: Educacion Basica Especial.

417 EBR: Educacién Basica Regular.

4.18 EMED: Espacio de monitoreo de emergencias y desastres.

419 ETP: Educacién Técnico-Productiva.

4.20 Evaluacion: Evaluacion del desempefio en cargos directivos.

4.21 IGED: Instancias de Gestién Educativa Descentralizada.

422 IE: Instituciéon educativa publica, en el ambito nacional.

4.23 Indicador: Dato o informacion que sirve para determinar el cumplimiento del criterio.
Puede ser cualitativo o cuantitativo.

4.24 LRM: Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial.

4.25 Medio de verificacion: Fuente de la que se obtiene el indicador.

4.26 Minedu: Ministerio de Educacion.

427 Nexus: Sistema de Administracion y Control de Plazas.

4.28 PAT: Plan Anual de Trabajo.

4.29 Portal institucional del Minedu: Direccién electronica www.gob.pe/minedu

4.30 Reglamento: Reglamento de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial, aprobado

por Decreto Supremo N° 004-2013-ED.

PRITE: Programa de Intervencion Temprana.

SIAGIE: Sistema de Informacién de Apoyo a la Gestién de la Institucién Educativa.

UGEL.: Unidad de Gestion Educativa Local.

DESARROLLO DE LA NORMA TECNICA

Aspectos generales de la evaluacion

La evaluacion |E tiene como objetivo comprobar la eficacia y eficiencia del profesor en
el ejercicio de dichos cargos.
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Los cargos directivos son evaluados de forma obligatoria al término del periodo de su
gestion. Las actuaciones posteriores a la aprobacion o desaprobacion de esta
evaluacién se rigen de acuerdo a lo dispuesto en la LRM y su Reglamento.

Comité de Vigilancia

La conformacion del Comité de Vigilancia es la siguiente:

a) Un representante de la DRE, quien lo preside

b) Un representante del Minedu

c) Dos representantes del Copare

Los representantes de la DRE y el Minedu que integren el Comité de Vigilancia seran,

preferentemente, profesionales con experiencia en la organizaciéon o monitoreo o

ejecucion de operativos de evaluacion en campo.

Los miembros del Copare que integren el Comité de Vigilancia deben ser personas de

la sociedad civil, preferentemente representantes de instituciones de educacion

superior, de formacién docente, del empresariado local, o de entidades
gubernamentales no pertenecientes al sector educacion, elegidos en Asamblea

General del Copare.

Los impedimentos para ser integrante del Comité de Vigilancia son los siguientes:

a) Registrar antecedentes penales y/o judiciales.

b) Haber sido condenado por el delito de terrorismo, apologia del terrorismo, delito
contra la libertad sexual, delitos de corrupcion de funcionarios y/o delitos de trafico
de drogas. Haber sido condenado por la comision de actos de violencia que
atenten contra los derechos fundamentales de la persona y contra el patrimonio,
por impedir el normal funcionamiento de los servicios publicos, o por alguno de los
demas delitos sefalados en la Ley N° 29988; asi como por los delitos
comprendidos en la Ley N° 30901.

c) Encontrarse inhabilitado por motivos de destitucion, despido o resolucion judicial
vigente que asi lo indique, durante todo el proceso de evaluacion.

d) Estar inscrito en alguno de los procesos de evaluacién donde participe como
miembro del Comité de Vigilancia.

e) Estar cumpliendo sancién administrativa disciplinaria vigente al momento de la
conformacién del Comité, en los casos que corresponda.

f)y  Ser conyuge, conviviente o tener relacion de parentesco hasta el cuarto grado de
consanguinidad o segundo de afinidad con alguno de los evaluados.

Los Gobiernos Regionales, a través de la DRE verifican que los miembros del Comité

de Vigilancia cumplan con lo sefialado en el numeral anterior.

Las funciones del Comité de Vigilancia son:

a) Cautelar la transparencia de los procesos de evaluacion y el cumplimiento de
las normas emitidas para la ejecucion de las mismas. A través de diversos
mecanismos solicita y recibe informacién de las instituciones educativas y de
la comunidad que permitan adoptar medidas correctivas.

b) Pedir el apoyo de entidades gubernamentales como la Defensoria del Pueblo
y el Ministerio Publico u otras entidades de la sociedad civil, cuando lo
considere conveniente, para hacer mas eficaz el ejercicio de su funcion.

c) Al témmino de la respectiva evaluacion, se debe informar al Gobierno Regional
y al Minedu dando cuenta de las condiciones de transparencia y legalidad en
que se desarrollé el proceso o los procesos de evaluacion donde participd.

Las actividades relacionadas a las funciones sefialadas en el numeral anterior, asi

como, el modelo de informe y actas que se debe remitir al Gobierno Regional y al

Minedu se desarrollan y presentan en el Manual de Operacion del Comité de Vigilancia,

aprobado por el Minedu, el mismo que se publicara en su portal institucional.
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5.2.8  El quérum para las sesiones del Comité de Vigilancia es de tres (3) integrantes. Los
acuerdos se adoptan por mayoria simple de los miembros presentes al momento de la
deliberacién. En caso de discrepancia, el presidente tiene el voto dirimente.

5.3 Comité de Evaluacion

5.3.1  El Comité de Evaluacion es un 6rgano de caracter temporal, goza de autonomia en
sus decisiones y sus funciones son indelegables.
5.3.2  El Comité de Evaluacion del Desempefio de los cargos directivos esta conformado por:
a) El Director de la UGEL o el Jefe del Area de Gestion Pedagdgica de la UGEL,
quien lo preside.

b) El Jefe del Area de Gestion Pedagégica de la UGEL o un Especialista en
Educacion de la UGEL.

¢) Un Especialista en Educacién de la UGEL, de la misma modalidad y nivel del
evaluado.

5.3.3  El presidente del Comité de Evaluacion es el responsable de su instalacion. El referido
Comité debe emitir su acta de instalacion, debidamente suscrita por todos sus
integrantes, quienes ejercen sus funciones de manera colegiada.

5.3.4 En los casos en que no se cuente con alguno de los integrantes del Comité de
Evaluacion mencionado, 0 que estando presente se encuentre impedido de formar
parte de dicho Comité, la DRE mediante Resolucion, debe designar al miembro
reemplazante. Este ultimo debe tener el cargo similar al perfil del miembro titular que
es reemplazado.

5.3.5 En el caso de que la UGEL no cuente con un Especialista de Educacion de ETP
designado en el marco de las evaluaciones previstas en la LRM y su Reglamento, se
puede incorporar en el Comité de Evaluacion a un Especialista de ETP que no haya
sido designado en el marco de dichas evaluaciones siempre y cuando pertenezca a la
CPM. Si la UGEL no cuenta con un Especialista de Educaciéon de dicha modalidad
educativa que pertenezca a la CPM, el especialista que lo reemplace en el Comité de
Evaluaciéon debe ser de Educacion para el Trabajo de ETP.

5.3.6 Para las sesiones del Comité de Evaluacién deben estar presentes sus tres (3)
integrantes. Los acuerdos para su organizacién, funcionamiento y demas acciones son
adoptados por mayoria simple, y en caso de empate el Presidente tiene el voto
dirimente, mientras que para determinar la calificacion del directivo, los tres (3)
integrantes deben adoptar las decisiones por unanimidad.

5.3.7  No pueden ser miembros de un Comité de Evaluacion:

a) Quienes registran antecedentes penales y/o judiciales.

b) Quienes han sido condenados por el delito de terrorismo, apologia del terrorismo,
delito contra la libertad sexual, delitos de corrupcién de funcionarios y/o delitos de
trafico de drogas. Quienes han sido condenados por la comisién de actos de

RODEED violencia que atenten contra los derechos fundamentales de la persona y contra
g "7%_"»‘ el patrimonio, por impedir el normal funcionamiento de los servicios publicos, o por
' V}SAC!(’}?J i alguno de los demas delitos sefialados en la Ley N° 29988; asi como por delitos
j=3 ‘ B

Quienes se encuentren con sancion vigente por procesos administrativos
disciplinarios durante todas o algunas de las etapas del proceso de evaluacién; o
hayan sido sancionados en el ultimo afio contado desde la fecha de la
convocatoria de la evaluacion.

d) Quienes se encuentren cumpliendo separacion preventiva o retiro cargo de
directivo, segun corresponda o se encuentren en uso de vacaciones o de licencia
durante alguna etapa o todo el periodo de evaluacion.

e) Quienes se encuentran como sujetos de evaluacion.

\g' comprendidos en la Ley N° 30901.
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f) Quienes sean conyuges, convivientes o tengan relaciéon de parentesco hasta el
cuarto grado de consanguinidad o segundo de afinidad con alguno de los
evaluados. El impedimento se circunscribe Unicamente respecto del directivo
evaluado con quien existe dicho vinculo, por lo que podra continuar
desempefiando sus funciones en los demas casos.

5.3.8  En cualquiera de las etapas de la evaluacién, cuando se tome conocimiento de alguno
de los supuestos regulados en el numeral anterior, los miembros del Comité de
Evaluacion deberan abstenerse de participar en la evaluacién e informar de los hechos
a la UGEL o DRE, segun corresponda, dentro del piazo de dos (2) dias habiles en el
que se conocié la causal, bajo responsabilidad; a efectos de que la instancia
correspondiente designe el miembro reemplazante para el referido Comité.

5.3.9  Las funciones del Comité de Evaluacion son las siguientes:

a) Colaborar con las instancias de gestion superiores en el proceso de socializacion
de la metodologia de evaluacion a utilizar, asi como la correcta comprension de
los criterios e indicadores a aplicar para el respectivo proceso.

b) Conducir los procesos de evaluacion y aplicar las técnicas e instrumentos de
evaluaciéon que les correspondan, de conformidad con el modelo de evaluacion
aprobado por el Minedu. Para tal efecto, el Comité de Evaluacién debe:

- Comunicar al directivo evaluado sobre el modelo de evaluacion y sus
componentes, los instrumentos de evaluacion, los responsables de su
aplicacion, los plazos y el sistema de calificacion, durante el desarrollo de la
evaluacién, de acuerdo a lo sefalado en el Manual del Comité de Evaluacion.

- Comunicar a cada directivo sujeto a evaluacion el lugar y la fecha de aplicacion
del instrumento Guia de Entrevista, con la debida anticipacion y de acuerdo al
plazo establecido en el cronograma. Esta comunicacion debera realizarse por
oficio, correo electronico, mensaje de texto u otro medio escrito, siempre que
se tenga una constancia de envio de la comunicacion.

- Culminar con el ingreso de informacién y resultados de la evaluacion en el
aplicativo o el Formato proporcionado por el Minedu, que determine el estado
final del directivo evaluado.

c) Absolver las consultas y los reclamos de los directivos sujetos a evaluacién
respecto del proceso y resultados de la evaluacion, los mismos que deberan ser
debidamente motivados y resueltos en el plazo establecido en el cronograma.

d) Emitir el acta individual que consolida los resultados de cada directivo sujeto a
evaluacion.

e) Comunicar a cada directivo los resultados de la evaluacion de acuerdo a lo
establecido por el Minedu.

o OE fy Elaborar y presentar las actas y el informe final del proceso de evaluacidon
€Eop

,/\:fﬁ"‘\ N debidamente documentado a la UGEL, segun corresponda.
/5' . %3.10 Las actividades relacionadas a las funciones sefialadas en el numeral anterior, asi
o VISACION | como, el modelo de informe y actas que se deben remitir a la UGEL se desarrollan y
\y, | & presentan en el Manual del Comité de Evaluaciéon que sera publicado en el portal
Ny institucional del Minedu.
5.3.11 Los miembros del Comité de Evaluacion son responsables administrativa, civil o
penalmente por los actos realizados en el marco de dichas funciones.
ﬁ@éﬁ;;z;\s.&m El Comité de Evaluacién es responsable de la entrega de los documentos que el
o

directivo evaluado solicite para efectos del tramite de los reclamos.

.13 El Comité de Evaluacion aplica los instrumentos de evaluacién a su cargo, segun o
indicado en la presente norma y en el Manual del Comité de Evaluacion.

.14 El Comité de Evaluacion recaba evidencia para determinar el cumplimiento de los
criterios e indicadores de evaluacion.
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5.3.15 El comité de evaluacion accede a la informacién recogida por los aplicadores externos
capacitados por el Minedu para ser empleada como evidencia y determinar el
cumplimiento de los criterios de evaluacién que le correspondan.

5.3.16 En el caso de los criterios automaticos, el cumplimiento se determina desde el
aplicativo. En los criterios que son valorados por el Comité de Evaluacion, este debe
determinar su cumplimiento verificando la evidencia de la que dispone (ver Anexo V).

5.3.17 Una vez determinado el cumplimiento de cada criterio, el Comité de Evaluacién ingresa
al aplicativo la informacion de los criterios que le corresponde. El aplicativo de forma
automatica determina el nivel de logro de cada subdimension, caicula el puntaje total
del directivo segun el perfil de su cargo (Anexo V1), asi como también calcula el puntaje
final.

5.3.18 Los Comités de Evaluacion de los PRITE y CETPRO deben registrar la calificacion en
el formato establecido por Minedu, que permite determinar el nivel de logro de cada
subdimension y calcular el puntaje del directivo segun el perfil de su cargo.

5.3.19 EI Comité de Evaluacién desempefiara sus funciones hasta la emision de las
resoluciones que ratifican por un periodo adicional en el cargo a los directivos que
aprobaron la evaluacion o los que retornan al cargo docente, de acuerdo a lo sefialado
en el Reglamento.

5.3.20 Los Comités de Evaluacion se rigen, en cuanto a los aspectos administrativos, en lo
que corresponda, por lo establecido en el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444,
Ley del Procedimiento Administrativo General.

5.4 Modelos de evaluacion

54.1 Los Modelos de Evaluacién del Desempefio en Cargos Directivos de Instituciones
Educativas de Educacién Basica y Técnico Productiva, y de PRITE recogen
informacion de tres (3) dimensiones que valoran el liderazgo en gestion escolar de los
directivos sujetos a evaluacion: i) Procesos pedagogicos, ii) Cultura escolar o Cultura
Institucional, y iii) Gestion de las condiciones operativas y de los recursos de la IE.

- La dimension Procesos pedagogicos valora las acciones que realiza el directivo
para promover Yy garantizar la planificacion curricular, monitoreo vy
retroalimentacién de la labor docente, acciones de acompafiamiento vy
fortalecimiento del trabajo docente y seguimiento de los aprendizajes de los
estudiantes.

- La dimensién de Cultura escolar evalla si el directivo realiza acciones para
favorecer un clima escolar propicio para el aprendizaje de los estudiantes,
consolidar una convivencia escolar armoniosa en la IE y promover la participacion
de la comunidad educativa.

- La dimensién Gestion de las condiciones operativas y de los recursos de la IE
valora las acciones del directivo para brindar ambientes seguros y salubres en la
IE, gestionar de manera oportuna los recursos educativos con los cuales se

2008 57;;5\ cuenta, asegurar una matricula sin condicionamientos preservando el derecho a
"c:s. la educacion y realizar una gestién transparente de los recursos financieros con
: ue cuenta la IE.
iSAClDN ‘ k

‘QO(ZS 4.2  Ademas, se han previsto subdimensiones de acuerdo a la modalidad y perfil del cargo
Frera g e a evaluar. En los anexos de la presente Norma Técnica se detallan los modelos para
directivos de IIEE de Educacién Basica y Educacion Técnico Productiva.

Condiciones para aprobar la evaluacién

Aprueban la evaluacion los directivos que cumplen las siguientes condiciones:

10
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a) Tener un puntaje final igual o superior a tres (3) puntos,

b) Ubicarse como minimo en el nivel 2 en las subdimensiones exigidas de acuerdo al
cargo y perfil.

¢) Haber prestado efectivamente el servicio, segun lo estipulado en el articulo 62 del
Reglamento de la LRM.

d) No haber obstruido o impedido el recojo de informacion a cargo del Comité de
Evaluacion y/o del Aplicador externo.

Para el caso de la sancién administrativa declarada nula a la que hace referencia el
articulo 62 del Reglamento, esta podra ser considerada para la calificacion siempre
que el Comité de Evaluacién haya tomado conocimiento de la misma desde el inicio
de la evaluacién, con la emisién del cronograma, hasta antes de la emisién del Acta
Individual de Resultados e incluso hasta antes de la expedicion de la Resolucion que
lo retorna al cargo docente.

Disposiciones Especificas
Cronograma

El cronograma de la evaluacion es establecido por la DIGEDD y se publica en el portal
institucional del Minedu. Las fechas de dicho cronograma podran ser modificadas, lo
cual sera difundido oportunamente en el portal institucional.

Publicacion de la relacién de directivos sujetos a evaluacién
Los directivos sujetos a evaluacion son los siguientes:

a) Agquelios que provienen del concurso de acceso a cargos de Director y Subdirector
de Instituciones Publicas, en Educacion Béasica Regular, regulado mediante la
Resolucidn de Secretaria General N° 279-2016-MINEDU.

b) Agquellos que provienen del concurso de acceso a cargos de Director y Subdirector
de Instituciones Educativas regulado mediante la Resolucion de Secretaria
General N° 1551-2014-MINEDU y que no fueron reportados como sujetos de
evaluacion en el marco de la Resolucion Ministerial N° 271-2018-MINEDU,
siempre y cuando su periodo su designacién no hubiera culminado.

¢) Aquellos que provienen del concurso de acceso a cargos de Director y Subdirector
de Instituciones Educativas regulado mediante la Resolucion de Secretaria
General N° 1551-2014-MINEDU y que no fueron reportados como sujetos de
evaluacién en el marco de la Resolucién Ministerial N° 368-2018-MINEDU.

El Minedu, en el plazo sefialado en el cronograma de actividades, publica en su portal

institucional la relacion preliminar de directivos sujetos a evaluacion, de acuerdo al

grupo que le corresponda ser evaluado.

Dentro del plazo establecido en el cronograma, pueden presentarse ante la UGEL

observaciones a la relacion de directivos sujetos a evaluacion. Aquellas que cuenten

con el respectivo sustento, seran subsanadas por la UGEL a través del Nexus.

Las UGEL deben informar al Minedu, dentro del plazo establecido en el cronograma,

la absolucién y validacion de las observaciones a la relacion preliminar de directivos

sujetos a evaluacién. Adicionalmente, deben remitir cualquier observacion que no

hubiera podido regularizar en el Nexus.

La relacién de directivos sujetos a evaluacion se publicara por grupos, conforme a la

fecha en que culmina su designacion.
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553 Desarrollo de la evaluacion

5.5.3.1 Luego que el Minedu publica en su portal institucional la relacién de directivos sujetos
a evaluacion del desempefio, la DRE constituye, mediante resolucion y dentro del
plazo establecido en el cronograma, el Comité de Evaluacién.

5.5.3.2 Una vez conformado el Comité de Evaluacién, su presidente convoca a la sesién de
instalacion y a las sesiones de trabajo necesarias para el cumplimiento de sus
funciones segln lo establecido en el Manual del Comité de Evaluacion.

554  Publicacidn de resultados preliminares

5.5.4.1 Sobre la base de la informacion remitida por el Comité de Evaluacion, el Minedu
entrega a los directivos evaluados, en la fecha establecida en el cronograma, los
resultados preliminares de la evaluacion.

5.5.4.2 Los directivos evaluados acceden a sus resultados preliminares de manera individual
a través del mecanismo dispuesto por el Minedu.

5.5.5 Presentacion y resolucion de reclamos

5.5.5.1 Los reclamos sobre los resultados preliminares de la evaluacién deben ser
presentados por los directivos evaluados ante el Comité de Evaluacion. El plazo para
la presentacion y absolucion de reclamos se establece en el cronograma.

5.5.5.2 En caso el directivo requiera los documentos que sustenten su calificacion para la
presentacion de su reclamo, estos deberan ser solicitados por escrito al Comité de
Evaluacion entre la publicacion de los resultados preliminares y la presentacion de
reclamos. ElI Comité de Evaluacion es responsable de la entrega de dichos
documentos al directivo hasta un dia antes del término del plazo para la presentacién
de los reclamos establecido en el cronograma

5.56.5.3 El Comité de Evaluacion, dentro del plazo establecido en el cronograma, absuelve los
reclamos que presenten los directivos sujetos a la evaluacién de manera escrita y
motivada, y de corresponder, corrige la informacién y/o calificacion en el aplicativo y/u
otro medio habilitado. Ademas, los citados Comités elaboran y emiten el Acta Individual
de Resultados correspondiente. La absolucion de los reclamos versa tanto respecto
de aquellos que se presenten contra los instrumentos a cargo de los aplicadores
externos como los que se encuentran a cargo del Comité de Evaluacion.

5.5.5.4 Cada Comité de Evaluacion es responsable de los eventuales errores u omisiones en
los que pudiera incurrir durante el ingreso de los resultados.

... 556 Entrega de resultados finales

é\g@\o iz Eo}‘,;-\ - ' . N

%5.6.1 Dentro del plazo establecido en el cronograma, el Minedu pone a disposicion de cada
directivo evaluado sus resultados, a los que se puede acceder de forma individual, a
través del mecanismo dispuesto para tal fin. Asimismo, publica la relacién de directivos
que aprobaron la evaluacion.
Las autoridades del Minedu, DRE y UGEL tienen acceso a los resultados finales de
los directivos evaluados bajo su jurisdiccion para su uso estrictamente formativo, de
investigacion o de disefio o evaluacién de intervenciones pedagoégicas, estando
impedidos de publicarlos de manera nominada o de realizar acciones que afecten la
imagen de los directivos evaluados.

F
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55.8.7

Emision de Resoluciones

La DRE o UGEL segun corresponda, debe dar por concluida la designacion del
directivo que no aprueba la evaluacion siguiendo el procedimiento establecido en el
articulo 62 del Reglamento de la LRM; para lo cual, debera emitir la resolucién
correspondiente a través del Nexus dentro del plazo establecido en el cronograma.
La DRE o UGEL segun corresponda emitira la resolucion que ratifica en el cargo al
directivo que ha aprobado la evaluacién del desempefio, por un periodo adicional
segun lo establecido en el articulo 62 del Reglamento de la LRM.

Las UGEL que tengan condicion de Unidad Ejecutora, emiten las resoluciones que se
indica en los numerales precedentes. Excepcionalmente, dichas resoluciones, podran
ser emitidas por la Unidades Operativas, siempre que la Unidad Ejecutora a la que
pertenece delegue esa facultad mediante Resolucion.

Las plazas vacantes en caso el directivo haya desaprobado la evaluacion se rige por
lo dispuesto en la LRM, su Reglamento, asi como por la Resolucién Viceministerial N°
255-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica denominada “Disposiciones para
la encargatura en cargos de mayor responsabilidad en las areas de desempefio laboral
en el marco de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial”’, en lo que resulte
aplicable.

Disposiciones Complementarias

El Comité de Evaluacion, la DRE, la UGEL o el Minedu informara sobre los casos de
directivos involucrados en la realizacion de cualquier accion dirigida a alterar o afectar
los resultados de la evaluaciéon, o a obtener beneficios para si o para terceros, a la
Comision Permanente de Procesos Administrativos Disciplinarios para Docentes a fin
de que realicen la investigacion correspondiente y se determine la responsabilidad; sin
perjuicio de la evaluacion, la misma que continuara su curso, de acuerdo a lo sefialado
en la presente Norma Técnica.

Para el caso de la evaluacion del desempefio de los cargos directivos de los PRITE y
CETPRO, el registro de los resultados de la evaluacion se efectian mediante formato
proporcionado por el Minedu y las consultas en torno a dicha evaluacion se efectian
via correo electrénico habilitado por el Minedu.

El Modelo de Evaluaciéon del Desemperio en Cargos Directivos de los PRITE, recoge
informacién de tres (3) dimensiones y diez (10) subdimensiones que valoran el
liderazgo en gestion escolar de los directivos sujetos a evaluacion, para lo cual se debe
considerar las fichas adjuntas en el Anexo IX de la presente Norma. Dicho modelo sera
aplicado en esta modalidad en aquellos casos en los que se cuente con director
designado.

El Modelo de Evaluaciéon del Desempeiio en Cargos Directivos de Educacion Técnico
Productiva (CETPRO) recoge informacién de tres (3) dimensiones y nueve (9)
subdimensiones que valoran el liderazgo en gestion escolar de los directivos sujetos a
evaluacion, para lo cual se debe considerar las fichas adjuntas en el Anexo X de la
presente Norma.

Las etapas de la presente evaluacién son preclusivas. Los integrantes de los Comités
de Evaluacién son responsables administrativa, civil o penalmente por los actos
realizados en el marco de dichas funciones.

Cualquier disposicion legal o administrativa emitida por los Gobiernos Regionales que
contravenga o modifique lo regulado en la presente Norma Técnica, carece de validez
legal.

Es responsabilidad del directivo evaluado informarse del modelo y de las actividades
programadas en el cronograma de la evaluacion.
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5.5.8.8 El directivo sujeto a evaluacion debe prestar las facilidades al Comité de Evaluacion y
al aplicador externo para el recojo de evidencias que permita verificar el cumplimiento
de los criterios de evaluacion y calificar su desempefio. El no presentarse a las
sesiones convocadas por el Comité de Evaluacion para la aplicacion del instrumento
y recojo de evidencias sera considerado como impedimento u obstruccion. Si la
obstruccion o impedimento es al recojo de informacién a cargo del aplicador externo,
los criterios que son calificados automaticamente se daran por no cumplidos.

5.5.8.9 Cuando no se cuente con informacion para determinar el cumplimiento de los criterios
automaticos, por razones que se justifiquen, el Comité de Evaluacion debe calificar
dichos criterios recogiendo la evidencia que estime necesaria.

5.5.8.10 El directivo sujeto a evaluacién que por alguna razén justificada no pudiera presentarse
a las sesiones convocadas por el Comité de Evaluacion para la aplicacion del
instrumento y recojo de evidencias podra solicitar ante la UGEL o DRE que le
corresponde, su reprogramacion, por unica vez, mediante escrito al que debera
adjuntar los documentos que la sustenten.

5.5.8.11 El directivo sujeto a evaluacion al que se le hubiera impuesto sancién administrativa y
gue hubiera sido declarada nula antes de la emisién del Acta Individual de Resultados
debe informar al Comité de Evaluacion dicha situacién mediante documento escrito,
adjuntando para tal efecto copia simple de la resolucion que la sustente.

5.5.8.12 El directivo sujeto a evaluacion al que se le hubiera impuesto sancion administrativa y
que hubiere sido declarado nula, con posterioridad a la emision del Acta Individual de
Resultados y antes de la emision de la Resolucion que lo retorna al cargo docente,
debe informar mediante documento escrito al titular de la UGEL, quien suspendera la
emision de dicha resolucién e informara al Comité de Evaluacion para la modificacion
del resultado de la evaluacion de corresponder.

5.5.8.13 Los directivos que durante el periodo de evaluaciéon hayan dado por concluido su
vinculo laboral en la CPM por renuncia, destitucion con resolucién firme, cese por limite
de edad (al cumplir los 65 afnos), incapacidad permanente o fallecimiento, no
continuaran su proceso de evaluacién, el directivo debe informar, al Comité de
Evaluacién mediante un escrito presentado ante la UGEL a la que pertenece, su
situacion laboral con relacién al cargo directivo que ocupaba, debiendo adjuntar los
documentos que lo acrediten, salvo causal de fallecimiento.

5.5.8.14 La renuncia al cargo directivo, a partir de la publicacion de los resultados preliminares,
no suspende el proceso de evaluacion por lo que el directivo tendra su calificacion y
determinacién del resultado.

5.5.8.15 La evaluacién del desempefio es de caracter obligatorio para los directivos que
estuvieran ejerciendo el cargo, por lo que no podran abstenerse ni renunciar a dicha
evaluacion;, tales actos seran considerados como obstruccién a la evaluacion.

5.5.8.16 En caso de directivos sujetos a evaluacién designados en IE que dependen
directamente de la DRE, esta instancia asume las funciones y responsabilidades
asignadas a la UGEL en la presente Norma Técnica.

/“"‘OD E"f/ .5.8.17 Todo aquello que no sea contemplado por la presente norma o que requiera
autorizacion del Minedu, es absuelto por la DIGEDD, en el marco de sus competencias.

RESPONSABILIDADES

Responsabilidades del Minedu

a) Publicar oportunamente el cronograma de la evaluacion y su modificatoria, de ser
el caso, a través del portal institucional del Minedu.

b) Comunicar a las DRE y UGEL el cronograma de la evaluacion y su modificatoria,
de ser el caso, a través de otros medios de comunicacion.
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6.2

e)

p)

q)

Publicar en su portal institucional la relacion preliminar de directivos sujetos a
evaluacion.

Consolidar las observaciones remitidas a la relacién preliminar publicar en el portal
institucional del Minedu la relacién final de directivos sujetos a evaluacion vy,
excepcionalmente, actualizarla.

Orientar y absolver las consultas de los directivos sujetos a evaluacién sobre las
normas que regulan la evaluacion, asi como los aspectos técnicos que
comprenden la aplicacién del modelo de evaluacion.

Monitorear la correcta conformaciéon de los Comités de Vigilancia y Comités de
Evaluacion.

Disenar e implementar las actividades de capacitacion de los integrantes de los
Comites de Vigilancia y Comités de Evaluacion.

Brindar asistencia técnica a los integrantes de los Comités de Vigilancia y Comités
de Evaluacion para el ejercicio de funciones.

Aplicar los instrumentos a su cargo.

Proporcionar a los Comités de Evaluacién informaciéon que obra en sus sistemas
de gestién, para la calificacion de los criterios asociados a dichos sistemas.
Ingresar en el aplicativo los datos y resultados obtenidos de la aplicacion de los
instrumentos a su cargo.

Monitorear el desarrollo de la evaluacion a nivel nacional.

Habilitar el aplicativo o poner a disposicion el formato, segun corresponda, para
que el Comité de Evaluacion ingrese la informacién y resultados de la evaluaciéon
y que los directivos evaluados puedan acceder a dichos resultados.

Habilitar el Nexus para la emision de las resoluciones respectivas.

Verificar la emision de las resoluciones de ratificacion en el cargo directivo, asi
como fas que dan por concluida su designacion y retorno al cargo docente que
realizan las UGEL a través del Nexus.

Proporcionar los recursos financieros, en el marco de la normativa en materia
presupuestal vigente, a los Gobiernos Regionales para la implementacion de la
evaluacion.

Poner a disposicion los resultados de la evaluacién a los directivos evaluados asi
como a las DRE y UGEL; y publicar la relacién de directivos que aprobaron la
evaluacion en el portal institucional del Minedu.

Responsabilidades de la DRE, o la que haga sus veces

a)

b)

c)

Comunicar oportunamente el cronograma a los Comités de Evaluacion de su
jurisdiccion.

Difundir la convocatoria, el cronograma, la relacién consolidada de directivos
sujetos a evaluacion y los resultados, en su portal institucional, locales
institucionales y medios de comunicacion masivos a su alcance.

Supervisar la adecuada conformacion de los Comités de Evaluacion de las UGEL
de su jurisdiccion, dentro del plazo establecido.

Conformar el Comité de Vigilancia mediante resolucion, dentro del plazo
establecido.

Brindar permanente orientacion al Comité de Vigilancia, y supervisar el
cumplimiento de sus funciones.

Brindar los recursos y medios necesarios para el cumplimiento de las funciones
del Comité de Vigilancia de su jurisdiccion.

Expedir las resoluciones a través del Nexus que dan por concluida la designacion
en el cargo y de retorno al cargo docente, de aquellos directivos que desaprueben
la evaluacion, asi como las resoluciones de ratificacion en el cargo de directivo
por un periodo adicional, de corresponder.
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6.3

Verificar que los Comités de Evaluacion de su jurisdiccion, en los casos que
corresponden, ingresen en el aplicativo los resultados de la evaluacién, dentro del
plazo establecido en el cronograma.

Resolver los recursos de apelacion de su competencia de acuerdo al Texto Unico
Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.
Supervisar que las UGEL reciban y custodien las actas e informes finales de los
Comités de Evaluacion comprendidos en su jurisdiccion.

Responsabilidades de la UGEL

a)

Difundir la convocatoria, el cronograma y la relacion final de directivos sujetos a
evaluacion de su jurisdiccion, en su portal institucional, locales institucionales y
medios de comunicacion masivos a su alcance.

Validar y actualizar la relacion de directivos sujetos a evaluacion de acuerdo al
plazo sefialado en el cronograma

Constituir, mediante resolucion y dentro del plazo establecido en el cronograma,
los Comités de Evaluacion de UGEL.

Comunicar de manera oportuna el cronograma de la evaluacion, a los Comités de
Evaluacion de su jurisdiccion.

Brindar permanente orientacion a los Comités de Evaluacion de su jurisdicciéon y
supervisar el cumplimiento de sus funciones.

Brindar los recursos y medios necesarios para el cumplimiento de las funciones
de los Comités de Evaluacion de su jurisdiccion.

Supervisar que los Comités de Evaluacion de su jurisdiccion, en los casos que
correspondan, realicen el ingreso en el aplicativo, los resultados de las
evaluaciones, dentro del plazo establecido en el cronograma de la evaluacion.
Resolver los recursos de reconsideracion de su competencia de acuerdo al Texto
Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo
General.

Orientar y absolver las consultas de los directivos sujetos a la evaluacion, en
aquello que es de su competencia.

Recibir, consolidar y custodiar las actas y los informes finales de los Comités de
Evaluacion de su jurisdiccion.

Convocar a los directivos sujetos a evaluacion de su jurisdiccion a las actividades
informativas sobre la evaluacién, en coordinacion con el Minedu y la DRE.
Brindar las facilidades a los directivos sujetos a evaluacion de su jurisdiccion para
que participen en las actividades informativas sobre la evaluacion.

Expedir, a través del Nexus la resolucion que da por concluida la designacion del
directivo que no aprueba la evaluaciéon o que lo ratifica en el cargo al directivo
cuando ha aprobado la evaluacién, por un periodo adicional, segun lo establecido
en el articulo 62 del Reglamento de la LRM.

Responsabilidades de la [E

a)

b)

Facilitar el acceso para la aplicacion de instrumentos y el recojo de evidencia del
desempefio del directivo a cargo de los integrantes del Comité de Evaluacion y de
los Aplicadores Externos designados por el Minedu.

Informar a la comunidad educativa que se desarrollara el proceso de evaluacion
del desempefio a los directivos de su IE, y cuando corresponda, convocar a las
familias y otros actores para la aplicacion de los instrumentos o recojo de
evidencia.
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7 ANEXOS
Anexo |.
Anexo I
Anexo lll.
Anexo V.
Anexo V.

Anexo VI.
Anexo VII.

Anexo VIIl.

Anexo IX.

Modelo de Evaluacién del Desempefio en Cargos Directivos de IE de
Educacién Basica.

Fichas de Evaluacion del Desempefio en Cargos Directivos de
Institucion Educativa de Educacion Basica Regular-EBR.

Fichas de Evaluacién del Desempefio en Cargos Directivos de
Institucion Educativa de Educacion Basica Alternativa-EBA.

Fichas de Evaluacién del Desempefio en Cargos Directivos de
Institucion Educativa de Educacion Basica Especial-EBE.

Matriz de criterios segun tipo de calificacion.

Criterios de evaluacién segun perfiles de directivos.

Célculo del puntaje total de la Evaluacion del Desempefio en Cargos
Directivos de IE de Educacién Basica.

Modelo de Evaluacion del Desempefio en Cargos Directivos de
Programas de Intervencion Temprana (PRITE).

Modelo de Evaluacion del Desempefio en Cargos Directivos de
CETPRO.
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Anexo |

Modelo de Evaluacion del Desempefio en Cargos Directivos de IE de Educacién Basica

1.1 Dimensiones y subdimensiones

La evaluacion recoge informacion de tres (3) dimensiones y once (11) subdimensiones que valoran
el liderazgo en gestién escolar de los directivos sujetos a evaluacion.

Cuadro |
Dimensiones y subdimensiones del modelo de Evaluacién del
Desempefio en Cargos Directivos de IE de Educacién Basica

Dimension Subdimension
1. Planificacién curricular
l. Procesos 2. Monitoreo del trabajo docente en el aula
pedagogicos 3. Acomparamiento y fortalecimiento del trabajo docente

4. Seguimiento de los aprendizajes
5. Participacion de la comunidad educativa
Il. Cultura escolar 6. Clima escolar
7. Convivencia escolar
8. Seguridad y satubridad
lIl. Gestion de las 9. Gestion de recursos educativos
c;gglfé?;:?:ongzg\:? 10. Matri‘cula y preservacion del derecho a. la eéucacién
11. Gestién transparente de los recursos financieros

1.2 Calificaciéon de cada subdimensién

Cada subdimensién es valorada con un puntaje que va entre uno (1) y cuatro (4) puntos. Esta
escala de puntuacion describe una progresién en el desarrollo o logro del desempefio en la
respectiva subdimensién, en la que uno (1) corresponde a un nivel muy deficiente y cuatro (4)
corresponde a un nivel destacado en el desemperio.

La calificacién se obtiene de la verificacion del cumplimiento de los criterios que forman parte de la
subdimension, los que a su vez, son valorados en funcién de los indicadores establecidos en el

. modelo.
”"L\O 215 EDL;\
/% ) . L .
/§ 21.3 Criterios e indicadores de evaluacion

L YISACION |
%}E? syara determinar el nivel de logro de cada supdimensién se establecen criterios de gvaluacic’m, los
gy g0 s cuales a su vez son valorados en funcion de indicadores. EI cumplimiento de estos indicadores se
determina a partir de la evidencia que se recoge a través de los instrumentos de evaluacion y de
la informacion obtenida por los sistemas de monitoreo o registros del Minedu, DRE o UGEL.

.

f;\”;'ﬁe Dasg,
éf“ % ~El modelo de evaluacién contempla dos tipos de criterios:
" S Y
§ “ON %\ . . 24
& WISACION & } - Criterios automaticos

Criterios valorados por el Comité de Evaluacién

o EyanaSS

#

En el Anexo Il se presentan las fichas de evaluacion en la que se detallan los criterios cuyo
cumplimiento determinara el nivel alcanzado en cada una de las subdimensiones del modelo de
evaluacion para directivos de instituciones educativas de EBR y [os indicadores que se consideran
en su valoracion. De forma andloga, en el Anexo lll se presentan las fichas de evaluacion de
directivos de instituciones educativas de EBA y en el Anexo IV las fichas de evaluacion de directivos
de instituciones educativas EBE. Por ultimo, en el Anexo V se presentan los criterios segun el tipo
de calificacion (automaticos o valorados por el Comité de Evaluacion) e indicadores que se
adecuan segun la modalidad y, de corresponder, el nivel educativo.
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1.4 Subdimensiones y criterios de evaluacion segtin perfil del cargo

Segun el perfil del directivo (modalidad en la que se desempefia, si ejerce funcién docente como
parte de su cargo, entre otros), se han determinado las subdimensiones y criterios de evaluacion
en los que les corresponde ser evaluados. El Anexo VI detalla las subdimensiones y criterios del
modelo que aplican para los diferentes perfiles de cargos directivos de IE.

1.5 Instrumentos de evaluacion

Los instrumentos de evaluacién son de acceso publico y estardn a disposicién en el portal
institucional del Minedu de acuerdo a los plazos previstos en el cronograma. En el Cuadro Il se
muestra la lista de instrumentos.

Cuadro
Instrumentos de la Evaluacion del Desempefio en Cargos Directivos de IE de
Educacion Basica

Nombre Descripcién Subdimensiones Fuente de | Responsable
evaluadas informacién | de aplicacion
1. Guia de Entrevista semiestructurada, | S1, S2, S3, S4, S5, Comité de
entrevista al con presentacién de | S6, 57, S8, S9, S10, Directivo Evaluacion
directivo evidencia. S11
Aplicada en una visita
inopinada 'y wuna visita
programada en las que se
2. Guiade observaran  espacios y| S1, 82,857, S8, S9, Institucién
observacion momentos de la rutina S10 educativa
escolar, se recabara
documentacién 'y material
complementario.
3. Encuesta a Encqgsta andénima aplicada
docentes en visita programada a todos S1, 3, S5, S6 Docentes
los docentes de la {E.
Solo se aplica en EBR Inicial,
EBR Primaria y EBE.
Encuesta aplicada en visita
programada a un
representante de la familia Padres o Minedu
4. Encuesta a de una muestra  de S4 S5 S6. S10 madres de
familias estudiantes  elegidos de T T familia o
forma aleatoria de las apoderados
secciones que se
P inspeccionan en el
SO b Eﬁ% instrumento  Guia  de
,§ A observacion.
' AL G Solo se aplica en EBR
%E‘ ACION ; Secundaria y EBA.
& e Encuesta  aplicada a
gy S estudiantes  elegidos de
e 5. Encuesta a forma aleatoria de las| S4, S5, S6,S10 Estudiantes
estudiantes .
secciones que se
inspeccionan con el
o) instrumento Guia de
observacion.

[#]

Fed

Ay S

ACION &

Si durante el periodo de aplicacion de los instrumentos el directivo se ausenta algun dia de la IE,
y la documentacion requerida para la aplicacion de los instrumentos.

Toda la evidencia recogida por el Minedu, a través del Aplicador externo, sera puesta a disposicion

del Comité de Evaluacion para que, conjuntamente con la evidencia recogida por ellos, determine
el cumplimiento de los criterios de evaluacion.
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1.5.1 Instrumento 1: Guia de entrevista al directivo

El primer instrumento Guia de entrevista al directivo, cuya aplicacion esta a cargo del Comité de
Evaluacion, consiste en una entrevista semiestructurada. El directivo debe responder a cada una
de las preguntas planteadas, presentando evidencia que sustente sus respuestas. Los medios de
verificacion son determinados por el Comité de Evaluacion, siguiendo los lineamientos y
orientaciones del Manual del Comité de Evaluacion. El Comité de Evaluacién debe comunicar al
directivo sobre la fecha y lugar de la entrevista con siete (7) dias habiles de antelacion. Esta
comunicacion debera realizarse por oficio, correo electrénico, mensaje de texto u otro medio
escrito, siempre que se tenga una constancia de envio de dicha comunicacion, e indicarse que
debe tener consigo toda la documentacion de sustento que requerira como evidencia. En caso el
directivo no se presente en la fecha citada, debe presentar una solicitud dirigida al presidente del
Comité de Evaluacion, en el plazo maximo de cinco (5) dias habiles desde el dia de la inasistencia,
a fin de que el Comité reprograme por unica vez la entrevista, que le sera comunicada con por lo
menos cinco (5) dias habiles de anticipacion.

1.5.2 Instrumento 2: Guia de observacion

El segundo instrumento, Guia de observacién, esta a cargo de un Aplicador externo dispuesto por
el Minedu. Consiste en una inspeccion por observacion de diversos aspectos de la IE. Se aplica en
una (1) visita inopinada (es decir, en fecha desconocida por el directivo sujeto a evaluacion) y en
una (1) visita programada. El instrumento comprende cuatro secciones:

i. Observacién de momentos criticos de la jornada escolar: se observan tres (3)
momentos de la rutina escolar: ingreso, recreo y salida de estudiantes.

ii. Inspeccién de aulas: Se realiza a todas las aulas de las instituciones educativas con
ocho (8) o menos secciones por nivel de EBR o modalidad, seguin corresponda. En
caso de haber mas de ocho (8) aulas de un nivel educativo de EBR, se aplica a una
muestra aleatoria de ocho (8) de ellas. En caso de los CEBE o CEBA con mas de
ocho (8) aulas, se aplica a una muestra aleatoria de ocho (8) de ellas.

Los directores son evaluados con la informacion proveniente de todas las aulas inspeccionadas en
la IE. Los subdirectores de EBR o EBA sujetos a evaluaciéon son evaluados con la informacion
proveniente de las aulas inspeccionadas del nivel educativo y/o modalidad de su plaza directiva,
de acuerdo a lo establecido en el siguiente cuadro:

Cuadro 11l
Cantidad maxima de aulas a inspeccionar por visita segtn tipo de directivo
Zlc?sggtcil\?: Descripcién del directivo Aulas a inspeccionar por visita ToFt)a(l)Irdveisa;tualas

E(irlgcutgrni(\j/?al IE que atiende 8 aulas del nivel unico 8 aulas
(Ijjci)rfrcwti?/relgse IE que atiende 8 aulas de cada nivel 16 aulas
52:23;!25 IE que atiende 8 aulas de cada nivel 24 aulas
Subdirector de IE Sua;:gzsglirnei(\:/g\llca:orrespondiente 2| 8 aulas
gi;%cpt\or o subdirector de 8 aulas 8 aulas
giéeBcéor o subdirector de 8 aulas 8 aulas

ii. Inspeccién de espacios comunes: Se realiza una inspeccion por observaciéon de
espacios de la IE que son empleados o sirven para prestar servicios directos a los
estudiantes tales como: los patios donde se realizan los recreos, el quiosco o lugar
donde se proveen los alimentos, los servicios higiénicos, etc.

iv. Revision de documentos e informaciéon complementaria: Se realiza la revision
documental de las planificaciones curriculares, solicitadas a los docentes de las
aulas elegidas de forma aleatoria, los cuadernos o cuadernillo de trabajo, segun sea
el caso de algunos estudiantes de dichas aulas, documentacién que acredita la
gestion de diferentes procesos a nivel de la |E, entre otras.
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1.5.3 Instrumento 3: Encuesta a docentes

El tercer instrumento, Encuesta a docentes, esta a cargo de un Aplicador externo dispuesto por el
Minedu, quien convoca a todos los docentes de la institucién educativa (independientemente de su
condicién laboral), aplica el instrumento y registra la informacién siguiendo los procedimientos
establecidos por el Minedu. La Encuesta debe ser respondida de forma andnima y por escrito por
los docentes de la IE que asistieron a la convocatoria.

El Minedu establece en el Manual del Comité de Evaluacion la cantidad de encuestas minimas
exigidas para poder considerar la informacion proveniente de este instrumento en la calificacion del
directivo.

En aquellos casos en los que no se cumpla la cantidad de encuestas minimas exigida, o el nimero
de respuestas validas no permita realizar el calculo, o no sea posible contar con al menos dos
encuestas respondidas (por el tamafio de la IE), no se consideran los resultados de este
instrumento, y el Comité debe calificar los criterios correspondientes recogiendo la evidencia que
estime necesaria.

1.5.4 Instrumento 4: Encuesta a familias

El cuarto instrumento, Encuesta a familias, esta a cargo de un Aplicador externo dispuesto por el
Minedu y es respondido de forma anénima por un representante (padre, madre, tutor o apoderado)
de cada familia de una muestra de estudiantes elegidos de forma aleatoria de las aulas
seleccionadas para ser inspeccionadas como parte de la Guia de observacion. Solo se aplica para
evaluar a subdirectores de EBR Inicial, EBR Primaria y EBE, y a directores cuyas instituciones
educativas atienden dichos niveles o modalidades.

El Aplicador externo convoca a las familias, aplica el instrumento y registra la informacion siguiendo
los procedimientos establecidos por el Minedu.

En aquellos casos en los que no se cumpla la cantidad de encuestas minimas exigida, o el nimero
de respuestas validas no permita realizar el calculo, no se consideran los resultados de este
instrumento, y el Comité de Evaluacion debe calificar los criterios correspondientes recogiendo la
evidencia que estime necesaria.

1.5.6 Instrumento 5: Encuesta a estudiantes

El quinto instrumento, Encuesta a estudiantes, esta a cargo por un Aplicador externo dispuesto por
el Minedu y es respondido de forma anénima por una muestra de estudiantes elegidos de forma
aleatoria de las aulas seleccionadas para ser inspeccionadas como parte de la Guia de
observacion.

Solo se aplica para evaluar a subdirectores de EBR Secundaria o EBA y a directores cuyas
_stituciones educativas atienden dicho nivel o modalidad.

| Minedu convoca a los estudiantes, aplica el instrumento y registra la informacion siguiendo los
procedlmlentos establecidos en el Manual del Aplicador Externo.

En aquellos casos en los que no se cumpla la cantidad de encuestas minimas exigidas, no se
consideran los resultados de este instrumento, y el Comité debe calificar los criterios
correspondlentes recogiendo la evidencia que estime necesaria.

Adicionalmente a los instrumentos mencionados en los numerales precedentes, el Minedu
utiliza la base de datos del Diplomado para otorgar la bonificacion correspondiente.
Asimismo, el Comité de Evaluacién, de estimarlo necesario, puede complementar la
evidencia para determinar el cumplimiento de los criterios de evaluacion con informacion
obtenida por fuentes complementarias tales como registros formales de la UGEL o DRE, el
sistema de gestién de mantenimiento y el SIAGIE.
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1.6 Obtencion del puntaje final

El puntaje total se calcula segun el perfil del cargo directivo, considerando la condicién de si el
directivo ejerce funcion docente como parte de su cargo o si cumple principalmente funciones
administrativas, de acuerdo a las ponderaciones establecidas en el siguiente cuadro:

Cuadro IV
Factores de ponderacion de las subdimensiones por perfil del cargo directivo

curricular 1 1 1 1 2 2

065 -2020 -MINEDU

2. Monitoreo del
trabajo docente en 1 0 1 0 2 0
Procesos el aula

pedagégicos 3. Acompafiamiento y
fortalecimiento del 1 1 1 1 2 2
trabajo docente

4. Seguimiento de los
aprendizajes 1 ! 1 ! 2 2

5. Participacién de la

comunidad 1 1 1 1 2 2
Cultura educativa
escolar 6. Clima escolar 1 1 1 1 9 2
7. Convivencia escolar 1 1 1 1 2 2
8. Seguridady
salubridad ! 1 1 1 1 1
Gestién de las 9. Gestién de los 1 1 ] ; ) ;

recursos educativos

condiciones

operativas y 10. Matricula 'y

de los preservacion del 1 1 1 1 0 0
recursos de la derechc?la la
IE educacion
11. Gestion
transparente de los 0 0 1 1 0 0

recursos financieros

Dicho puntaje total es el promedio ponderado de las calificaciones recibidas en las subdimensiones
consideradas.

El puntaje final es el puntaje total mas la bonificacioén que se otorga a aquellos directivos que han
aprobado el Diplomado. Dicha bonificacién corresponde a cuatro décimas de punto (0,4). Asi, el
puntaje final del directivo se obtiene de la siguiente formula:

| Puntaje Final = Puntaje total + Bonificacion por aprobacién del Diplomado

Aprueban la evaluacion los directivos que cumplen las siguientes condiciones:

//@\;;g:—;‘g;;;;;:\ - Tener un puntaje final igual o superior a tres (3).punto.s,
& TN, - Ubicarse como minimo en el nivel 2 en las subdimensiones en los perfiles en los que
f§ A se evalla:
: gg&b@mﬁ 2] - Subdimensién 6. Clima escolar
R £/ - Subdimensién 10. Matricula y preservacion del derecho a la educacion
°G Mﬁa‘;ﬁ/ - Subdimension 11. Gestion transparente de los recursos financieros
NI - Haber prestado efectivamente el servicio, seguin lo estipulado en el articulo 62 del

Reglamento de la LRM.
- No haber obstruido o impedido el recojo de informacion.

Para el caso de la sancion administrativa declarada nula a la que hace referencia el articulo 62 del
Reglamento, esta podréa ser considerada para la calificacion siempre que el Comité de Evaluacion
Hhya tomado conocimiento de la misma desde el inicio de la evaluacion, con la emision del
£ronograma, hasta antes de la emision del Acta Individual de Resultados e incluso hasta antes de
la expedicion de la Resolucion que lo retorna al cargo docente.
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Anexo Il
Fichas de Evaluacion del Desempefio en Cargos Directivos de Institucion Educativa de
Educacion Basica Regular-EBR

A continuacion se presentan las fichas de evaluacion de cada subdimension del modelo de
evaluacién de directivos de EBR. Los criterios que tienen un asterisco (*) son de calificacion
automatica y el resto de criterios requiere ser valorado por el Comité de Evaluacion para determinar
su cumplimiento. La definicion que cada término sefialado en las fichas se encuentra en el numeral
4 de la norma técnica (Glosario de términos y siglas).

~ FICHAN.°1-EBR
Dimension 1. PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimension 1. Planificacion curricular

NIVEL 1

No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D1S1C1*: Los docentes cuentan con la planificacion de sus unidades didacticas.
Indicador: Al menos el 80% de los docentes de las aulas observadas cuentan con la
planificacién de sus unidades didacticas actualizadas a la fecha de la revision o los directivos
pueden dar cuenta de las acciones desarrolladas para que cuenten con este instrumento
curricular.
Medio de verificacion: Revision de documentos pedagdgicos de docentes de la muestra de
aulas seleccionadas al azar y, en caso de no tenerlos, revision del archivo de planificacién
curricular de la direccion.
Instrumento: Guia de observacion.
Responsable: Aplicador externo.

Y
Criterio D1S1C2*: Los docentes consideran que la IE les brinda apoyo pedagogico de cierta utilidad
para su planificacién curricular.
Indicador: El puntaje promedio de los docentes encuestados en las preguntas sobre la utilidad
de las orientaciones ofrecidas por la IE para la elaboracion de los instrumentos de planificacion
curricular: programacién anual y unidades didacticas es mayor o igual a 2,6.
Medio de verificacion: Respuesta de los docentes encuestados a preguntas de escala de
valoracién, donde: 1=no recibi6, 2=poco util, 3=util, 4=muy util.
Instrumento: Encuesta a docentes.
Responsable: Aplicador externo.
NIVEL 3
Criterio D1S1C1*
Y
Criterio D1S1C3*: Los docentes cuentan con la planificacion de sus sesiones o actividades de
aprendizaje.
Indicador: Al menos el 80% de los docentes de las aulas observadas cuentan con la

O

/555 DE E{}Z&\\ planificacion de sus sesiones o actividades de aprendizaje actualizadas a la fecha de la revision
!;_%53\ "c;; o los directivos pueden dar cuenta de las acciones desarrolladas para que cuenten con este
15 . F instrumento curricular.

l‘c V?&N\;EG% : Medio de verificacién: Revisién de documentos pedagégicos de docentes de la muestra de
*&ﬁ, LN $ aulas seleccionadas al azar y, en caso de no tenerlos, revision del archivo de planificacién
A curricular de la direccion.

Instrumento: Guia de observacion.
Responsable: Aplicador externo.
Y
Criterio D1S1C4*: Los docentes consideran que la IE les brinda apoyo pedagégico de utilidad para su
planificacion curricular.
Indicador: El puntaje promedio de los docentes encuestados en las preguntas sobre la utilidad
de las orientaciones ofrecidas por la IE para la elaboracién de los instrumentos de planificacion
curricular: programacién anual y unidades didacticas es mayor o igual a 3.
Medio de verificacion: Respuesta de los docentes encuestados a preguntas de escala de
valoracion, donde: 1=no recibid, 2= poco util, 3=util, 4=muy util.
Instrumento: Encuesta a docentes.
Responsable: Aplicador externo.
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NIVEL 4
Criterio D1S1C1*

Y

Criterio D1S1C3*

Y

Criterio D1S1C4*

Y

Criterio D1S1C5: El directivo es capaz de brindar asesoria pertinente a sus docentes para la
elaboracion de sesiones o actividades de aprendizaje.

Y

Indicador: El directivo presenta al menos cuatro sesiones o actividades de aprendizaje
asesoradas por él y puede demostrar que cualquiera de ellas cumple con criterios basicos de
calidad preestablecidos (coherencia, secuencia adecuada, significatividad, evaluacion
formativa, etc.).

Medio de verificacion: Analisis documental de una sesion o actividad de aprendizaje elegida
al azar de entre al menos cuatro sesiones o actividades presentadas por el directivo de E.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.

Criterio D1S1C6: La IE cuenta con un sistema de planificacion curricular colegiada.

Indicador: Existe un sistema de planificacion curricular colegiada, que ofrece espacios de
discusion y reflexion con el equipo docente para la elaboracion, seguimiento de la
implementacioén y ajuste periodico de la planificacion curricular.

Medio de verificacion: Respuesta de los docentes encuestados a preguntas dicotdmicas,
donde: 1=Si, 0=No. / Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Encuesta a docentes / Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Aplicador externo / Comité de Evaluacion.
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_ FICHAN.”2-EBR
Dimension 1. PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimension 2. Monitoreo del trabajo docente en el aula’

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.
NIVEL 2
Criterio D1S2C1*: El monitoreo del desempefio de los docentes en su practica pedagdgica tiene
mediano cumplimiento.
Indicador 1: El equipo directivo ha programado en el presente afio visitas de monitoreo a los
docentes para observar su practica pedagdgica en interaccién con sus estudiantes (por lo
menos 10 docentes por cada directivo de la IE)?.
Medio de verificacion: Cronograma de visitas de monitoreo a los docentes.
Instrumento: Guia de observacion.
Responsable: Aplicador externo.
Consideraciones:
Si la visita de inspeccion a cargo del Aplicador externo se realiza entre los meses de marzo,
abril y mayo, se verificard que se haya programado por o menos una visita de monitoreo
(diagndstica) para cada docente.
Si la visita de inspeccion se realiza entre los meses de junio y setiembre, se verificara que se
haya programado dos visitas de monitoreo (diagndstica y de proceso) para cada docente.
Si la visita de inspeccion se realiza entre los meses de octubre, noviembre y diciembre, se
verificaré que se haya programado por lo menos tres visitas de monitoreo (diagndstica, de
proceso y de salida) para cada docente.

Indicador 2: El equipo directivo ha realizado al menos el 50% de las observaciones de la
practica pedagogica del docente en interaccion con sus estudiantes programadas al dia de la
visita de inspeccion (segun cronograma de visitas de monitoreo a los docentes).
Medio de verificacién: Cronograma de visitas de monitoreo a los docentes y fichas de
monitoreo aplicadas.
Instrumento: Guia de observacion.
Responsable: Aplicador externo.
NIVEL 3
Criterio D1S2C2*: El monitoreo del desempefio de los docentes en su practica pedagogica tiene alto
cumplimiento.
Indicador 1: El equipo directivo ha programado en el presente afio visitas de monitoreo a los
docentes para observar su practica pedagodgica en interaccién con sus estudiantes (por lo
menos 10 docentes por cada directivo de la IE)?.
Medio de verificacidn: Cronograma de visitas de monitoreo a los docentes.
Instrumento: Guia de observacion.
Responsable: Aplicador externo.
Consideraciones:
Si la visita de inspeccion a cargo del Aplicador externo se realiza entre los meses de marzo,
abril y mayo, se verificaré que se haya programado por lo menos una visita de monitoreo
(diagndstica) para cada docente.
e Si la visita de inspeccion se realiza entre los meses de junio y setiembre, se verificara que se
A E"Z') haya programado dos visitas de monitoreo (diagndstica y de proceso) para cada docente.

<

e,

"~

f
s““ X Si la visita de inspeccion se realiza entre los meses de octubre, noviembre y diciembre, se
o e . .. . . 3 .
L W%C!GN o verificaré que se haya programado por lo menos tres visitas de monitoreo (diagndstica, de
3 N\ £ proceso y de salida) para cada docente.
°o

<

a0
~ _/k/ de Det«ﬂ'w//

Indicador 2: El equipo directivo ha realizado al menos el 75% de las observaciones de la
practica pedagogica del docente en interaccion con sus estudiantes programadas al dia de la

3‘;,‘;"5;;;; . visita de inspeccion (segun cronograma de visitas de monitoreo a los docentes).
2 . Medio de verificaciéon: Cronograma de visitas de monitoreo a los docentes y fichas de
§ 9 \ monitoreo aplicadas.
\SAC\ON g Instrumento: Guia de observacion.
Qh;{' Responsable: Aplicador externo.

6 o Erane

' La subdimension “Monitoreo del trabajo docente en el aula” no se considera en la evaluacion del desemperio de directivos
de EBR con funcion docente.

2 Si hubiese una cantidad menor de docentes en el nivel, se considerara a todos los docentes de dicho nivel.
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Y
Criterio D1S2C3: El directivo demuestra manejar criterios para realizar la observacién de la practica

pedagogica del docente y brindar retroalimentacion.
Indicador 1: El directivo maneja criterios de observacion de la practica pedagogica del docente
en interaccion con sus estudiantes.
Medio de verificacion: Andlisis documental de una ficha de monitoreo aplicada.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.

Indicador 2: El directivo maneja criterios para brindar retroalimentacién a los docentes a partir
de la evidencia registrada en la observacion de su practica pedagdgica.

Medio de verificacion: Analisis documental de una ficha de monitoreo aplicada.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo

Responsable: Comité de Evaluacion.

| NIVEL 4
| | Criterio D152C3
Y
Criterio D1S2C4*: El monitoreo del desempefio de los docentes en su practica pedagogica tiene muy
alto cumplimiento.
Indicador 1: El equipo directivo ha programado en el presente afio visitas de monitoreo a los
docentes para observar su practica pedagdgica en interaccion con sus estudiantes (por lo
menos 10 docentes por cada directivo de la IE)?.
Medio de verificacion: Cronograma de visitas de monitoreo a los docentes.
Instrumento: Guia de observacion.
Responsable: Aplicador externo.
Consideraciones:
Si la visita de inspeccion a cargo del Aplicador externo se realiza entre los meses de marzo,
abril y mayo, se verificard que se haya programado por lo menos una visita de monitoreo
(diagnostica) para cada docente.
Si la visita de inspeccion se realiza entre los meses de junio y setiembre, se verificara que se
haya programado dos visitas de monitoreo (diagndstica y de proceso) para cada docente.
Si la visita de inspeccion se realiza entre los meses de octubre, noviembre y diciembre, se
verificara que se haya programado por lo menos tres visitas de monitoreo (diagndstica, de
proceso y de salida) para cada docente.
Indicador 2: El equipo directivo ha realizado al menos el 90% de las observaciones de la
practica pedagogica del docente en interaccion con sus estudiantes programadas al dia de la
visita de inspeccidn (seguin cronograma de visitas de monitoreo a los docentes).
Medio de verificacion: Cronograma de visitas de monitoreo a los docentes y fichas de
monitoreo aplicadas.
Instrumento: Guia de observacién.
Responsable: Aplicador externo.
Y
Criterio D1S2C5 El equipo directivo sistematiza los resultados de las observaciones de la practica
pedagdgica de los docentes.
Indicador: El equipo directivo ha realizado la sistematizacién de los resultados de‘las visitas de
monitoreo a los docentes, definiendo logros y oportunidades de mejora.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.
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~ FICHAN.°3-EBR
Dimension 1. PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimension 3. Acompafamiento y fortalecimiento del trabajo docente

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D1S3C1: En la I[E se implementan estrategias de fortalecimiento docente.
Indicador: En la IE se ha implementado al menos una estrategia de fortalecimiento docente
durante el afio en curso (como grupos de interaprendizaje, talleres de actualizacion docente,
pasantias, entre otros).
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacién.
Consideraciones: No se contempla en este indicador las visitas de observacién de la practica
pedagdgica ni la reunion de retroalimentacion y acuerdos derivados de ellas; asi como tampoco
las actividades de formacién docente en servicio organizadas desde el Minedu, la DRE o UGEL.

NIVEL 3
Criterio D1S3C2: En la IE se implementan estrategias pertinentes de fortalecimiento docente basadas
en el diagndstico preciso de las necesidades de fortalecimiento de sus docentes.
Indicador: El equipo directivo cuenta con un diagnéstico preciso de las necesidades de
fortalecimiento de sus docentes. En base a dicho diagnéstico ha implementado al menos una
estrategia de fortalecimiento docente durante el afio en curso (como grupos de interaprendizaje,
talleres de actualizacién docente, pasantias, entre otros)3.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacién.
Consideraciones: No se contempla en este indicador las visitas de observacién de la practica
pedagégica ni la reunion de retroalimentacion y acuerdos derivados de ellas; asi como tampoco

las actividades de formacion docente en servicio organizadas desde el Minedu, la DRE o UGEL.
Y

Criterio D1S3C3*: En la |IE se han desarrollado acciones de acompafiamiento o fortalecimiento que han
sido de utilidad para la mejora de la practica docente.
Indicador: Al menos el 70% de los docentes encuestados responde que el equipo directivo ha
desarrollado acciones de acompafiamiento o fortalecimiento docente que han sido de utilidad
(util o muy util) para la mejora de su practica.
Medio de verificacion: Respuesta de los docentes encuestados a preguntas de escala de
valoracién, donde: 1=no recibi6, 2= poco util, 3=0til, 4=muy Util.
Instrumento: Encuesta a docentes.
Responsable: Aplicador externo.
NIVEL 4

Criterio D1S3C2
Y

Criterio D1S3C3*
Y
Criterio D1S3C4: Existen espacios de trabajo colegiado donde participan los docentes para el
intercambio de experiencias y reflexion sobre practicas pedagoégicas.
Indicador. El equipo directivo propicia espacios de trabajo colegiado donde participan los
docentes para el intercambio de experiencias y reflexién sobre su practica pedagégica.
Medio de verificacion: Respuesta de los docentes encuestados a pregunta dicotomica, donde:
1=Si, 0=No / Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Encuesta a docentes / Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Aplicador externo / Comité de Evaluacion.

* Si la evaluacién se realiza entre los meses de marzo, abril y mayo, el Comité de Evaluacion debera considerar las
estrategias implementadas en el afio anterior.
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FICHAN.°4 - EBR

Dimensién 1. PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimension 4. Seguimiento de los aprendizajes

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D1S4C1: En la IE se gestiona la entrega oportuna de los informes de progreso del aprendizaje

a las familias.
indicador: Las familias han recibido los informes de progreso del aprendizaje (libretas, boletas,
reportes, etc.) dentro de un plazo maximo de 20 dias calendario después de concluido el
bimestre o trimestre, segun esté organizado el calendario lectivo de la {E“.
Medio de verificacion: Respuesta de padres o apoderados / Estudiantes encuestados a
preguntas dicotémicas, donde: 1=Si, 0=No. / Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Encuesta a familias / Encuesta a estudiantes / Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Aplicador externo / Comité de Evaluacion.

NIVEL 3
Criterio D1S4C1
Y
Criterio D1S4C2: En la IE se realiza seguimiento a los aprendizajes de los estudiantes y se promueven
espacios para que los docentes reflexionen sobre el avance en los logros de aprendizaje de los
estudiantes y establezcan planes de mejora.
Indicador: En la IE se realizan acciones de seguimiento de los aprendizajes y como minimo se
han cumplido las jornadas de reflexion sobre los aprendizajes planificadas en el PAT y se han
establecido planes de mejora de las competencias de al menos un area curricular.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.
Y
Criterio D1S4C3: Los informes de progreso del aprendizaje que se entregan a las familias contienen el
nivel de logro alcanzado a través de los calificativos de cada competencia y las conclusiones descriptivas
de los aprendizajes.
Indicador: Los informes de progreso del aprendizaje de una muestra de secciones
seleccionada al azar contienen el nivel de logro alcanzado a través de los calificativos de cada
competencia y las conclusiones descriptivas cuando correspondan.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.

NIVEL 4

Criterio D1S4C1

Y

Criterio D1S4C2

Y

Criterio D1S4C3

Y

Criterio D1S4C4: Los planes de mejora de los aprendizajes que se proponen en la |E parten del
diagndstico preciso y detallado de las dificultades y logros de aprendizaje de los estudiantes; y ademas,
\plantean estrategias 0 medidas especificas de intervencion pertinentes y coherentes con los enfoques

1 curriculares vigentes.
o f

Indicador: El directivo puede dar cuenta del diagnostico preciso de dificultades y logros
respecto a las competencias de al menos dos areas curriculares; asi como de la intervencion
que ha disefiado o implementado la IE para atender las necesidades educativas detectadas y
el seguimiento planteado en las actividades de mejora realizadas; siendo ellas pertinentes al
diagnostico y coherente con los enfoques curriculares vigentes.

Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.

4 Si la evaluacién se realiza entre los meses de marzo, abril y mayo, el Comité de Evaluacion debera considerar la
informacién del afio anterior.
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FICHA N.° 5 - EBR
Dimensién 2: CULTURA ESCOLAR
Subdimension 5. Participacion de la comunidad educativa
NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.
NIVEL 2
Criterio D2S5C1%: En la IE se han constituido instancias formales de participacion de los estudiantes
las que han sido elegidas por la mayoria de estudiantes en forma democratica.
Indicador 1: En la IE se ha constituido el Municipio Escolar u otra forma de organizacién
estudiantil.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.
indicador 2: Los estudiantes encuestados reportan que los integrantes del Municipio Escolar
o de otra forma de organizacion estudiantil fueron elegidos democraticamente.
Medio de verificacion: Respuesta de estudiantes encuestados a pregunta dicotémica,
donde: 1=Si, 0=No.
Instrumento: Encuesta a estudiantes.
Responsable: Aplicador externo.

Y
Criterio D285C2: En la IE se han constituido instancias formales de participacion con representacion
de los diferentes miembros de la comunidad educativa.
Indicador: En la [E se ha constituido el CONEI, de acuerdo a la normatividad vigente.
Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.

NIVEL 3
Criterio D2S5C1
Y
Criterio D2S5C2
Y
Criterio D2S5C3%: En la IE se promueve la participacion de las familias.
Indicador 1: La |IE cuenta con estrategias para promover la participacion de las familias.
Medio de verificaciéon: Evidencia presentada por el directivo. ‘
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.
Indicador 2: Los padres o apoderados encuestados reportan haber sido invitados o convocados
por la institucion educativa a participar en actividades que promueven los logros de aprendizaje
o el bienestar de los estudiantes.
Medio de verificacién: Respuesta de padres o apoderados encuestados a preguntas
dicotdmicas, donde: 1=Si, 0=No.
Instrumento: Encuesta a familias.
Responsable: Aplicador externo.
Y
Criterio D2S5C4*: El directivo tiene un liderazgo democratico que promueve una alta participacion de
los docentes en las decisiones de la IE.

/{&50 DERN Indicador: El puntaje promedio de los docentes encuestados en las preguntas sobre el estilo
s\\\% 06;;\ de liderazgo del directivo que promueve la participacion docente en las decisiones de la IE es
2\ mayor o igual a 2,6.
‘f} Medio de verificacion: Respuesta de los docentes encuestados a preguntas de escala de

frecuencia, donde: 1=nunca, 2=pocas veces, 3=muchas veces, 4=siempre.
Instrumento: Encuesta a docentes.

Responsable: Aplicador externo.

NIVEL 4

Criterio D2S5C1

Y

+| Criterio D2S5C2

Y

o

S El criterio D2S5C1 no se considera en la evaluacion del desempefio de directivos de los niveles Inicial y Primaria de EBR.
® Si la evaluacion se realiza entre los meses de marzo y abril, el Comité de Evaluacién podra determinar el cumplimiento de
este criterio considerando solo el indicador 1.
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Y

Criterio D2S5C3

Y

Criterio D2S5C57: El Municipio Escolar, u otra forma de organizacion estudiantil, funciona como una
instancia de representacion real.

Indicador: Cumplimiento del plan de trabajo del Municipio Escolar u otra forma de organizacion
estudiantil.

Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.

Criterio D2S5C6*: El directivo tiene un liderazgo democratico que promueve una muy alta participacion
de los docentes en las decisiones de la IE.

Indicador: El puntaje promedio de los docentes encuestados en las preguntas sobre el estilo
de liderazgo del directivo que promueve la participacion docente en las decisiones de la |E es
mayor o igual a 3.

Medio de verificaciéon: Respuesta de los docentes encuestados a preguntas de escala de
frecuencia, donde: 1=nunca, 2=pocas veces, 3=muchas veces, 4=siempre.

Instrumento: Encuesta a docentes.

Responsable: Aplicador externo.

7 E| criterio D2S5C5 no se considera en la evaluacion del desempefio de directivos de los niveles Inicial y Primaria de EBR.
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FICHAN.°6 - EBR
Dimensioén 2: CULTURA ESCOLAR
Subdimension 6. Clima escolar

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D2S6C1: El directivo trata con respeto a los docentes.
Indicador: Al menos 90% de los docentes encuestados consideran que el directivo los trata con
respeto.
Medio de verificacién: Respuesta de los docentes encuestados a pregunta dicotomica, donde:
1=Si, 0=No. En caso no se cumpla el porcentaje requerido, el Comité de Evaluacion debe
indagar y buscar evidencia sobre la existencia de alguna sancién administrativa que el directivo
haya recibido durante su periodo de designacion por falta de respeto o maltrato hacia los
docentes. En caso de no existir dicha sancién administrativa, se da por cumplido este criterio.
Instrumento: Encuesta a docentes/ Guia entrevista al directivo/ Registros de la UGEL.
Responsable: Aplicador externo/ Comité de Evaluacion.

NIVEL 3
Criterio D2S6C1
Y
Criterio D2S6C2*: Las relaciones interpersonales entre los actores de la comunidad educativa son
buenas.
Indicador 1: El puntaje promedio de los docentes encuestados en las preguntas sobre las
relaciones entre los actores de la comunidad educativa es mayor o igual a 2,6.
Medio de verificacion: Respuesta de los docentes a preguntas de escala de frecuencia, donde:
1=nunca, 2=pocas veces, 3=muchas veces, 4=siempre.
Instrumento: Encuesta a docentes.
Responsable: Aplicador externo.

Indicador 2: Al menos el 70% de los padres o apoderados encuestados consideran que las
relaciones entre los actores de la comunidad educativa son buenas.

Medio de verificacion: Respuesta de padres o apoderados encuestados a preguntas
dicotomicas, donde: 1=Si, 0=No.

Instrumento: Encuesta a familias.

Responsable: Aplicador externo.

Indicador 3: El puntaje promedio de los estudiantes encuestados en las preguntas sobre las
relaciones entre los actores de la comunidad educativa es mayor o igual a 2,6.
Medio de verificacion: Respuesta de estudiantes encuestados a preguntas de escala de
frecuencia, donde: 1=nunca, 2=pocas veces, 3=muchas veces, 4=siempre.
Instrumento: Encuesta a estudiantes.
Responsable: Aplicador externo
Y
Criterio D2S6C3: La IE desarrolla acciones para preservar o mejorar el clima escolar.
Indicador: Existen medidas o acciones impulsadas por la |[E para preservar o mejorar el clima
escolar (sea el clima institucional o el clima en las aulas).
Medios de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.

K IVEL4
riterio D2S6C1

riterio D2S6C3

rlterlo D2S6C4*: El directivo promueve las buenas relaciones interpersonales entre los docentes.
Indicador: Al menos el 80% de los docentes encuestados consideran que el directivo promueve
las buenas relaciones interpersonales entre ellos.
Medio de verificacion: Respuesta de los docentes encuestados a pregunta dicotémica, donde:
1=8i, 0=No.
Instrumento: Encuesta a docentes.
Responsable: Aplicador externo.
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Y
Criterio D2S6C5*: Las relaciones interpersonales entre los actores de la comunidad educativa son muy

buenas.

Indicador 1: El puntaje promedio de los docentes encuestados en las preguntas sobre las
relaciones entre los actores de la comunidad educativa es mayor o igual a 3.

Medio de verificacion: Respuesta de los docentes encuestados a preguntas de escala de
frecuencia, donde: 1=nunca, 2=pocas veces, 3=muchas veces, 4=siempre.

Instrumento: Encuesta a docentes.

Responsable: Aplicador externo.

Indicador 2: Al menos el 80% de los padres o apoderados encuestados consideran que las
relaciones entre los actores de la comunidad educativa son buenas.

Medio de verificacién: Respuesta de padres o apoderados encuestados a preguntas
dicotémicas, donde: 1=Si, 0=No.

Instrumento: Encuesta a familias.

Responsable: Aplicador externo.

Indicador 3: El puntaje promedio de los estudiantes encuestados en las preguntas sobre las
relaciones entre los actores de la comunidad educativa es mayor o igual a 3.

Medio de verificacion: Respuesta de estudiantes encuestados a preguntas de escala de
frecuencia, donde: 1=nunca, 2=pocas veces, 3=muchas veces, 4=siempre.

Instrumento: Encuesta a estudiantes.

Responsable: Aplicador externo.
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FICHAN.°7 - EBR

Dimensién 2: CULTURA ESCOLAR
Subdimensién 7. Convivencia escolar

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2
Criterio D2S7C1*: En la IE se han elaborado y aprobado normas de convivencia de la institucion para
el presente afio.
Indicador: La IE cuenta con normas de convivencia de la institucion que han sido actualizadas
para el presente afio.
Medio de verificacién: Reglamento interno con Resolucién Directoral de aprobacién con
vigencia al afio en curso que contiene las normas de convivencia de la institucion.
Instrumento: Guia de observacion.

Responsable: Aplicador externo.
Y

Criterio D2S7C2: El directivo identifica las situaciones de violencia escolar que se presentan en su
institucién educativa.
Indicador: El directivo tiene conocimiento sobre las situaciones de violencia escolar que se
presentan en su IE.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.

NIVEL 3

Criterio D2S7C1*
Y

Criterio D2S7C2
Y

Criterio D2S7C3: Las normas de convivencia de la IE se han elaborado con la participacion de la
comunidad educativa y se han difundido entre los actores de la comunidad educativa.
Indicador 1: Las normas de convivencia de la IE se han elaborado de forma participativa.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.
Indicador 2: Las normas de convivencia de la IE se han difundido entre el personal docente y
administrativo, los estudiantes y las familias. |
Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.
Y

Criterio D287C4: El directivo gestiona la atencion adecuada de las situaciones de violencia escolar que
se presentan en su IE.
Indicador: El directivo sigue el protocolo establecido por el Minedu para atender las situaciones
de violencia escolar que se presentan en su IE.
Medio de verificacién: Respuestas proporcionadas por el directivo con presentacion de
evidencia cuando corresponda, en concordancia con el protocolo vigente para la atencién de
casos de violencia escolar.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.

NIVEL 4

¥ Criterio D2S7C1*
(&

N

SEriterio D2S7C2
Y

t

r Criterio D2S7C3
Y

Criterio D2S7C4
Y

Criterio D2S7C5: En la IE se realizan acciones para la prevencién de situaciones de violencia escolar.
Indicador: En la IE se desarrolla acciones para prevenir situaciones de violencia escolar.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.
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FICHA N.° 8 - EBR

Dimensién 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS Y DE LOS RECURSOS DE LA IE
Subdimensién 8. Seguridad y salubridad

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

%

a

5
<

% EvanasS

NIVEL 2
Criterio D3S8C1: La IE es un espacio seguro, libre de situaciones que amenacen la integridad fisica de
los estudiantes.
Indicador 1: La IE cuenta con espacios seguros, en los que no hay elementos que amenacen
la integridad fisica de los estudiantes.
Medio de verificacién: Observacion de los ambientes seleccionados de la |E (aulas, areas de
recreo, pasadizos y otros).
Instrumento: Guia de observacion.
Responsable: Aplicador externo.

Indicador 2: Se ha priorizado la implementacién de las medidas que preservan la seguridad
fisica de los estudiantes a través del uso de los recursos asignados para el mantenimiento
preventivo u ofras fuentes.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo, la que debe incluir la Declaracion
de gastos registrada y aprobada por la UGEL.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.

Y

Criterio D3S8C2: La IE es un ambiente libre de riesgo sanitario para los estudiantes.
Indicador 1: La IE cuenta con espacios de uso de los estudiantes que se encuentran libres de
riesgo sanitario.
Medio de verificacion: Observacion de los ambientes seleccionados de la |E (aulas, SSHH,
areas de recreo, centro de acopio de desperdicios, lugares de expendio de alimentos como
quioscos, cafetines, comedores).
Instrumento: Guia de observacion.
Responsable: Aplicador externo.

Indicador 2: Se ha priorizado la implementacion de las medidas que preservan la salubridad
de los estudiantes a través del uso de los recursos asignados para el mantenimiento preventivo
u otras fuentes.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo, la que debe incluir la Declaracion
de gastos registrada y aprobada por la UGEL.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.
Y
Criterio D3S8C3: La IE esta acondicionada para que se realice fa evacuacién ante riesgo de desastres.
Indicador: La IE cuenta al menos con sefialética de zonas seguras, croquis de evacuacion,
botiquin equipado, Espacio de Monitoreo de Emergencias y Desastres acondicionado, rutas de
evacuacion despejadas y zonas de seguridad libres de objetos.
Medio de verificacion: Observacién de los ambientes seleccionados de la |IE. Evidencia
presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de observacion/ Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Aplicador externo/ Comité de Evaluacién.

N,
5
A

NI

Ny

S/NIVEL 3

%Y
ISACION

Criterio D3S8C1
Y
Criterio D3S8C2

Criterio D3S8C3
Y
Criterio D3S8C4: El personal y los estudiantes de la |E estan organizados para una evacuacion efectiva
ante riesgo de desastres.
Indicador: Existencia de brigadas de seguridad, conformadas por personal de la IE y
estudiantes, debidamente capacitadas y con protocolos de accién claros para una evacuacion

efectiva ante riesgo de desastres.
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Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo
Responsable: Comité de Evaluacion.
Y
Criterio D3S8C5: El personal de la |IE esté organizado para preservar la seguridad de los estudiantes
durante los momentos de la jornada escolar.
Indicador: El personal de la [E esta organizado para supervisar la seguridad de los estudiantes
durante el ingreso, recreo y salida, y brindarles atencién en caso se requiera.
Medio de verificacion: Observacion de los momentos criticos de la jornada escolar: ingreso,
recreo y salida / Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de observacién / Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Aplicador externo / Comité de Evaluacion.
NIVEL 4
Criterio D3S8C1
Y
Criterio D3S8C2
Y
Criterio D3S8C3
Y
Criterio D3S8C4
Y
Criterio D3S8C5
Y
Criterio D3S8C6: La IE ha establecido alianzas con organismos publicos o privados para la prevencién
y atencion de situaciones que amenacen el ambiente o la salud, seguridad o integridad de los
estudiantes; o bien, ha desarrollado una estrategia de prevencion efectiva de este tipo de situaciones
con los actores de la comunidad educativa.
indicador 1: La IE ha establecido alianzas estratégicas con organismos publicos o privados,
orientadas a la prevencién y atenciéon de situaciones que amenacen el ambiente o la salud,
seguridad o integridad de los estudiantes.
Medio de verificacién: Observacion de los momentos criticos de la jornada escolar: ingreso,
recreo y salida / Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de observacion / Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Aplicador externo/ Comité de Evaluacion.

Indicador 2: En la |IE se han desarrollado estrategias de prevencién o atencion de situaciones
que amenacen el ambiente o la salud, seguridad o integridad de los estudiantes con la
participacion de actores de la comunidad educativa y con resultados positivos.

Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de observacion/ Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Aplicador externo/ Comité de Evaluacién.
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FICHA N.°9 - EBR

Dimension 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS Y DE LOS RECURSOS DE LA IE
Subdimension 9. Gestion de recursos educativos

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.
NIVEL 2
Criterio D3S9C1: En la IE se gestiona la distribucion oportuna y la cobertura del material educativo para
los estudiantes.
Indicador: La IE ha recibido y gestionado la distribucidn oportuna de los materiales educativos
enviados por el Minedu a los estudiantes para el buen inicio del afio escolar. En caso de haber
recibido parte o todo el material educativo con posterioridad al inicio del afio escolar, asegura
su distribucién en un plazo maximo de cinco dias habiles. Y en caso de déficit de material
educativo, realiza las gestiones correspondientes que garanticen que todos cuenten con dicho
material.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.
NIVEL 3
Criterio D3S9C1
Y
Criterio D3S9C2: En la IE se utiliza el material educativo enviado por el Minedu para trabajar con los
estudiantes.
Indicador: Los estudiantes usan los libros y cuadernos de trabajo enviados por el Minedu
dentro del desarrollo de sus clases; asi como el material concreto, de haberlo.
Medio de verificacion: Observacion del material educativo en las aulas observadas. Evidencia
presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de observacion/ Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Aplicador externo/ Comité de Evaluacion.
NIVEL 4
Criterio D3S9C1
Y
Criterio D3S9C2
Y
Criterio D3S9C3: En la IE se promueve que los recursos educativos (materiales, espacios y tecnologia)
se utilicen y, de ser necesario, se gestiona la adquisicion de recursos adicionales con otras instituciones
u organizaciones.
Indicador 1: En la IE se han desarrollado acciones para promover el uso de los recursos
educativos (materiales, espacios y tecnologia).
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.

Indicador 2: La IE ha gestionado, de ser necesario, la adquisicion de recursos educativos
adicionales para el logro de aprendizajes a través de otras instituciones u organizaciones.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista ai directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.
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FICHA N.° 10 - EBR

Dimension 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS Y DE LOS RECURSOS DE LA IE
Subdimensién 10. Matricula y preservacion del derecho a la educacion®

NIVEL 1

No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D3S10C1: El directivo garantiza la matricula y permanencia de los estudiantes en la IE, sin

condicionamiento financiero ni impedimentos por motivo de discriminacién alguna.
Indicador: El directivo no ha recibido sancién administrativa durante su periodo de designacién
por haber realizado cualquier tipo de condicionamiento a la matricula o permanencia de los
estudiantes de su IE, sea por razones financieras o de discriminacion.
Medio de verificacién: Archivo de la UGEL.
Instrumento: Registros de la UGEL.
Responsable: Comité de Evaluacion.

NIVEL 3

Criterio D3510C1

Y

Criterio D3510C2: El acceso al servicio educativo que brinda la IE se da sin condicionamientos.
Indicador 1: Al menos el 90% de los padres o apoderados encuestados reportan que los
estudiantes acceden al servicio educativo sin ser condicionados o impedidos por no cumplir con
algun requerimiento exigido por la IE.
Medio de verificacion: Respuesta de padres o apoderados encuestados a preguntas
dicotdomicas, donde: 1=Si, 0=No. En caso no se cumpla el porcentaje requerido, el Comité de
Evaluacion debera indagar y buscar evidencia en la entrevista al directivo, en la IE o en |a propia
UGEL de la existencia de casos de impedimento de acceso a la IE por condicionamientos
durante el periodo de designacién del directivo. La evidencia de este tipo de casos conduce a
no superar el criterio. Si no hay evidencia fehaciente del hecho, se da por cumplido el criterio.
Instrumento: Encuesta a familias / Guia de entrevista al directivo / Registros de la UGEL.
Responsable: Aplicador externo / Comité de Evaluacion.

Indicador 2: Al menos el 90% de los estudiantes encuestados reportan que acceden al servicio
educativo sin ser condicionados o impedidos por no cumplir con algun requerimiento exigido
por la IE.
Medio de verificacion: Respuesta de estudiantes encuestados a preguntas dicotomicas,
donde: 1=Si, 0=No. En caso no se cumpla el porcentaje requerido, el Comité de Evaluacion
deberéd indagar y buscar evidencia en la entrevista al directivo, en la |E o en la propia UGEL de
la existencia de casos de impedimento de acceso a la IE por condicionamientos durante el
periodo de designacion del directivo. La evidencia de este tipo de casos conduce a no superar
el criterio. Si no hay evidencia fehaciente del hecho, se da por cumplido el criterio.
Instrumento: Encuesta a estudiantes / Guia de entrevista al directivo / Registros de la UGEL.
Responsable: Aplicador externo / Comité de Evaluacion.

Y

P Criterio D3S10C3: En la IE se cumplen las horas lectivas.
«g%\o pE %

“ \ Indicador 1: El personal directivo y los docentes de las aulas seleccionadas estan presentes
§“ AN de acuerdo a su horario laboral en los dias de las visitas de inspeccion. En caso de ausencia
=3 » =3 . . .
. 1 del directivo, este ha delegado sus funciones a otro personal de la IE.
L VISACION 1) i ste ha ¢ n o pers E
2V 5/ Medio de verificacion: Comprobacién de la asistencia de los directivos de la IE y de los
% ey docentes en las aulas seleccionadas.
"6, oot ’ e
el de DR Instrumento: Guia de observacion.

Responsable: Aplicador externo.

Indicador 2: El personal directivo y docente asiste regularmente a la IE y, en caso de ausencias,
estas son justificadas.

Medio de verificacion: Revision del registro de la asistencia docente y evidencia presentada
por el directivo en caso de ausencias.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.

8 La subdimension “Matricula y preservacion del derecho a la educacién” no se considera en la evaluacion del desempefio
de subdirectores de EBR.
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Indicador 3: Existe un registro de control de asistencia docente que se actualiza diariamente y
es consistente con el reporte de asistencia que se hace ante la UGEL.

Medio de verificacion: Verificacion del registro de control de asistencia y de la consistencia
con el reporte que se hace a la UGEL.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo / Registros de la UGEL.

Responsable: Comité de Evaluacién.

NIVEL 4
Criterio D3510C1
Y
Criterio D3510C2
Y
Criterio D3S10C3
Y
Criterio D3S10C4: El directivo ha registrado de manera oportuna la matricula de estudiantes en el
presente afio en la plataforma del SIAGIE (néminas de matricula aprobadas y actas de evaluacién del
ejercicio del afio anterior).
Indicador: El directivo ha registrado, en los plazos establecidos, la matricula de estudiantes en
el presente afio en la plataforma del SIAGIE (néminas de matricula del presente afio y acta
consolidada de evaluacién del ejercicio del afio anterior).
Medio de verificacion: Informacion sobre registro en la plataforma del SIAGIE.
Instrumento: Base de datos SIAGIE.
Responsable: Comité de Evaluacion.
Y
Criterio D3S10C5: En la IE se implementan estrategias de apoyo a los estudiantes que experimentan
situaciones de vulnerabilidad que ponen en riesgo su permanencia en la IE.
Indicador: En la IE se ha implementado al menos una estrategia para asegurar la asistencia
regular a la |E de estudiantes en situacion de posible abandono o riesgo de desercion escolar
(ejemplos: por embarazo, discapacidad, enfermedad crénica, abandono moral de los padres,
problemas financieros en el hogar, etc.).
Medio de verificacién Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.
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FICHAN.° 11 - EBR

Dimension 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS Y DE LOS RECURSOS DE LA IE
Subdimension 11. Gestion transparente de los recursos financieros®

NIVEL 1

No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D3S11C1: El directivo demuestra integridad en la gestion de los recursos financieros de la IE.
Indicador: El directivo no ha recibido sancién administrativa (o esta ha sido declarada nula)
durante su periodo de designacion por realizar cobros indebidos o por uso inadecuado de los
recursos financieros de la IE.
Medio de verificacion: Archivo de la UGEL.
Instrumento: Registros de la UGEL.
Responsable: Comité de Evaluacion.

NIVEL 3

Criterio D3S11C1

Y

Criterio D3S11C2: El directivo garantiza que haya transparencia en la captacion y uso de los recursos

financieros de la IE.
Indicador 1: En la IE se ha constituido e instalado el Comité de Gestiéon de Recursos Propios
y Actividades Productivas y Empresariales, segun la normatividad vigente.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.

Indicador 2: El directivo garantiza que, en caso de haberlo previsto, la captacion o generacién
de recursos propios para la IE se realice mediante actividades permitidas por la normatividad
vigente.

Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo, archivo de la UGEL.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.

Indicador 3: El directivo da cuenta del movimiento de captacion y uso de los recursos propios
de la |E, de manera periédica a la UGEL y al CONEI, segUn la normatividad vigente.
Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo, archivo de la UGEL.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacién.
Y
Criterio D3S11C3: El directivo garantiza la administracion eficiente de los recursos propios de la IE y
su rendicién de cuentas.
Indicador 1: El directivo, de corresponder, administra los recursos recaudados por la IE, de
acuerdo a lo planificado en el Plan Anual de Gestién de Recursos Propios.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.

e
e
il _’y

Indicador 2: El directive garantiza que los recursos de la IE, sean estos recursos propios
directamente recaudados o recursos provistos por el sistema educativo, se utilicen en
beneficio de la misma.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo, archivo de la UGEL.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.

NIVEL 4

Criterio D3S11CA1

Y

Criterio D3S11C2

Y

Criterio D3S11C3

Y

® La subdimension “Gestion transparente de los recursos financieros” aplica solo a subdirectores en funcién administrativa
y directores.
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Criterio D3S11C4: El directivo ha registrado de manera oportuna la informacién sobre el mantenimiento
del local educativo en el sistema de gestion de mantenimiento durante todo el periodo de su gestion y
cuenta con la aprobacion de la UGEL.
Indicador: El directivo, durante todo el periodo de su gestién, ha registrado la declaracion de
gastos del mantenimiento del local educativo en el sistema de gestion de mantenimiento
(Wasichay, Mi mantenimiento) en los plazos establecidos, cuenta con la aprobacién de la
UGEL hasta el afio anterior y el registro del presente afo.
Medio de verificacion: Informacion sobre registro en el sistema de gestion de mantenimiento.
Instrumento: Base de datos del sistema de gestién de mantenimiento (Wasichay, Mi
mantenimiento).
Responsable: Comité de Evaluacién.

VISACION
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Anexo lll
Ficha de Evaluacion del Desempefio en Cargos Directivos de Institucion Educativa de
Educacion Basica Alternativa-EBA

A continuacion se presentan las fichas de evaluacion de cada subdimensién del modelo de
evaluacion de directivos de EBA. Los criterios que tienen un asterisco (*) son de calificacion
automatica. El resto de criterios requiere ser valorado por el Comité de Evaluacion para determinar
su cumplimiento. La definicidn que cada término sefialado en las fichas se encuentra descrita en
el numeral 4 de la norma técnica (Glosario de términos y siglas).

FICHAN.°1-EBA

Dimensién 1. PROCESOS PEDAGOGICOS

Subdimensién 1. Planificacion curricular

NIVEL 1

No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D1S1C1*: Los docentes cuentan con la planificacion de sus unidades didacticas.
Indicador: Al menos el 80% de los docentes de las aulas observadas cuentan con la
planificacion de sus unidades didacticas actualizadas a la fecha de la revision o los directivos
pueden dar cuenta de las acciones desarrolladas para que cuenten con este instrumento
curricular.
Medio de verificacion: Revision de documentos pedagogicos de docentes de la muestra de
aulas seleccionadas al azar y, en caso de no tenerlos, revision del archivo de planificacion
curricular de la direccion.
Instrumento: Guia de observacion.
Responsable: Aplicador externo.

Y
Criterio D1S1C2*: Los docentes consideran que la IE les brinda apoyo pedagédgico de cierta utilidad
para su planificacion curricular.
Indicador: Ei puntaje promedio de los docentes encuestados en las preguntas sobre la utilidad
de las orientaciones ofrecidas por la IE para la elaboracion de los instrumentos de planificacion
curricular: planificacion del periodo promocional y unidades didacticas es mayor o igual a 2,6.
Medio de verificacion: Respuesta de los docentes encuestados a preguntas de escala de
valoracion, donde: 1=no recibid, 2= poco util, 3=util, 4=muy util.
Instrumento: Encuesta a docentes.
Responsable: Aplicador externo.
NIVEL 3
Criterio D1S1C1*
Y
Criterio D1S1C3*: Los docentes cuentan con la planificacién de sus sesiones o actividades de
aprendizaje.
Indicador: Al menos el 80% de los docentes de las aulas observadas cuentan con la
. planificacion de sus sesiones o actividades de aprendizaje actualizadas a la fecha de la revision
@56 DEE% o los directivos pueden dar cuenta de las acciones desarrolladas para que cuenten con este

) instrumento curricular.

Nﬁ‘ Medio de verificacion: Revision de documentos pedagogicos de docentes de la muestra de
g aulas seleccionadas al azar y, en caso de no tenerlos, revisioén del archivo de planificacion
$

5 curricular de la direccion.
Instrumento: Guia de observacion.
Responsable: Aplicador externo.
Y
Criterio D1S51C4*: Los docentes consideran que la IE les brinda apoyo pedagogico de utilidad para su
%A planificacién curricular.
) Indicador: El puntaje promedio de los docentes encuestados en las preguntas sobre la utilidad
de las orientaciones ofrecidas por la IE para la elaboracion de los instrumentos de planificacién
curricular: planificacion del periodo promocional y de unidades didacticas es mayor o igual a 3.
Medio de verificacion: Respuesta de los docentes encuestados a preguntas de escala de
valoracion, donde: 1=no recibio, 2= poco util, 3=util, 4=muy Util.
Instrumento: Encuesta a docentes.
Responsable: Aplicador externo.
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NIVEL 4

Criterio D1S1C1*

Y

Criterio D1S1C3*

Y

Criterio D1S1C4*

Y

Criterio D1S1C5: El directivo es capaz de brindar asesoria pertinente a sus docentes para la

elaboracion de sesiones o actividades de aprendizaje.
Indicador: El directivo presenta al menos cuatro sesiones o actividades de aprendizaje
asesoradas por él y puede demostrar que cualquiera de ellas cumple con criterios bésicos de
calidad preestablecidos (coherencia, secuencia adecuada, significatividad, evaluacion
formativa, etc.).
Medio de verificacion: Analisis documental de una sesion o actividad de aprendizaje elegida
al azar de entre al menos cuatro sesiones o actividades presentadas por el directivo de IE.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

) . Responsable: Comité de Evaluacion.

/};%\0 0 50%\ Y

=)\ Criterio D1S1C6: La IE cuenta con un sistema de planificacion curricular colegiada.

h Indicador: Existe un sistema de planificacion curricular colegiada, que ofrece espacios de

discusion y reflexion con el equipo docente para la elaboracién, seguimiento de la

implementacion y ajuste periédico de la planificacion curricular.

Medio de verificacion: Respuesta de los docentes encuestados a preguntas dicotomicas,

donde: 1=Si, 0=No. / Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Encuesta a docentes / Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Aplicador externo / Comité de Evaluacion.
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FICHAN.° 2 - EBA

Dimensién 1. PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimension 2. Monitoreo del trabajo docente en el aula'®
NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.
NIVEL 2 .
Criterio D152C1*: El monitoreo del desempefio de los docentes en su practica pedagogica tiene
mediano cumplimiento.
Indicador 1: El equipo directivo ha programado en el presente afio visitas de monitoreo a los
docentes para observar su practica pedagdgica en interaccién con sus estudiantes (por lo
menos 10 docentes por cada directivo de la I1E)'".
Medio de verificacién: Cronograma de visitas de monitoreo a los docentes.
Instrumento: Guia de observacion.
Responsable: Aplicador externo.
Consideraciones:
Si la visita de inspeccion a cargo del Aplicador externo se realiza entre los meses de marzo,
abril y mayo, se verificard que se haya programado por lo menos una visita de monitoreo
(diagnostica) para cada docente.
Si la visita de inspeccion se realiza entre los meses de junio y setiembre, se verificara que se
haya programado dos visitas de monitoreo (diagnéstica y de proceso) para cada docente.
Si la visita de inspeccion se realiza entre los meses de octubre, noviembre y diciembre, se
verificara que se haya programado por lo menos tres visitas de monitoreo (diagndstica, de
proceso y de salida) para cada docente.
Indicador 2: El equipo directivo ha realizado al menos el 50% de las observaciones de la
practica pedagodgica del docente en interaccion con sus estudiantes programadas al dia de la
visita de inspeccion (segun cronograma de visitas de monitoreo a los docentes).
Medio de verificacion: Cronograma de visitas de monitoreo a los docentes y fichas de
monitoreo aplicadas.
Instrumento: Guia de observacion.
Responsable: Aplicador externo.
NIVEL 3
Criterio D1S2C2*: El monitoreo del desempefio de los docentes en su practica pedagogica tiene alto
cumplimiento.
Indicador 1: El equipo directivo ha programado en el presente afio visitas de monitoreo a los
docentes para observar su practica pedagégica en interaccion con sus estudiantes (por lo
menos 10 docentes por cada directivo de la IE) .
Medio de verificacion: Cronograma de visitas de monitoreo a los docentes.
Instrumento: Guia de observacion.
Responsable: Aplicador externo.
Consideraciones:
Si la visita de inspeccion a cargo del Aplicador externo se realiza entre los meses de marzo,
abril 'y mayo, se verificar4 que se haya programado por lo menos una visita de monitoreo
(diagnostica) para cada docente.

%} Si la visita de inspeccion se realiza entre los meses de junio y setiembre, se verificara que se
v haya programado dos visitas de monitoreo (diagndstica y de proceso) para cada docente.
gl Si la visita de inspeccion se realiza entre los meses de octubre, noviembre y diciembre, se
5/ verificard que se haya programado por lo menos tres visitas de monitoreo (diagndstica, de

proceso y de salida) para cada docente.

Indicador 2: El equipo directivo ha realizado al menos el 75% de las observaciones de la
practica pedagdgica del docente en interaccion con sus estudiantes programadas al dia de la
visita de inspeccion (segun cronograma de visitas de monitoreo a los docentes).

Medio de verificacion: Cronograma de visitas de monitoreo a los docentes y fichas de
monitoreo aplicadas.

Instrumento: Guia de observacion.

Responsable: Aplicador externo.

Y
Criterio D1S2C3: El directivo demuestra manejar criterios para realizar la observacién de la practica

10 La subdimension “Monitoreo del trabajo docente en el aula” no se considera en la evaluacion del desempefio de directivos
de EBA con funcién docente.
"' Si hubiese una cantidad menor de docentes, se considerara a todos.
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pedagogica del docente y brindar retroalimentacion.
Indicador 1: El directivo maneja criterios de observacién de la practica pedagogica del docente
en interaccién con sus estudiantes.
Medio de verificacion: Analisis documental de una ficha de monitoreo aplicada.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.

Indicador 2: El directivo maneja criterios para brindar retroalimentacion a los docentes a partir
de la evidencia registrada en la observacion de su practica pedagogica.
Medio de verificacién: Analisis documental de una ficha de monitoreo aplicada.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.
NIVEL 4
Criterio D1S2C3
Y
Criterio D1S2C4*: El monitoreo del desempefio de los docentes en su practica pedagogica tiene muy
alto cumplimiento.
Indicador 1: El equipo directivo ha programado en el presente afio visitas de monitoreo a los
docentes para observar su practica pedagogica en interaccion con sus estudiantes (por lo
menos 10 docentes por cada directivo de la IE) 1.
Medio de verificacién: Cronograma de visitas de monitoreo a los docentes.
Instrumento: Guia de observacion.
Responsable: Aplicador externo.

Consideraciones:
Si la visita de inspeccion a cargo del Aplicador externo se realiza entre los meses de marzo,

abril y mayo, se verificard que se haya programado por lo menos una visita de monitoreo
(diagnostica) para cada docente.

Si la visita de inspeccién se realiza entre los meses de junio y setiembre, se verificard que se
haya programado dos visitas de monitoreo (diagndstica y de proceso) para cada docente.

Si la visita de inspeccion se realiza entre los meses de octubre, noviembre y diciembre, se
verificara que se haya programado por lo menos tres visitas de monitoreo (diagndstica, de
proceso y de salida) para cada docente.

Indicador 2: El equipo directivo ha realizado al menos el 90% de las observaciones de la
practica pedagogica del docente en interaccion con sus estudiantes programadas al dia de la
visita de inspeccion (segun cronograma de visitas de monitoreo a los docentes).

Medio de verificacion: Cronograma de visitas de monitoreo a los docentes y fichas de
monitoreo aplicadas.

Instrumento: Guia de observacién.

Responsable: Aplicador externo.

,,,,,,,,,,,,,

,~i;§‘6 VRSN | Y
= 4. Criterio D1S2C5: El equipo directivo sistematiza los resultados de las observaciones de la practica

\ﬁsam(}& ) ‘pedagoégica de los docentes.

s ¥R LE Indicador: El equipo directivo ha realizado la sistematizacion de los resultados de las visitas de
\g, /¥ | §§j/ monitoreo a los docentes, definiendo logros y oportunidades de mejora.

Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.
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FICHAN.° 3-EBA

Dimensién 1. PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimensién 3. Acompaiiamiento y fortalecimiento del trabajo docente

NIVEL 1

No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D1S3C1: En la IE se implementan estrategias de fortalecimiento docente.
Indicador: En la IE se ha implementado al menos una estrategia de fortalecimiento docente
durante el afio en curso (como grupos de interaprendizaje, talleres de actualizacion docente,
pasantias, entre otros)?.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacién.
Consideraciones: No se contempla en este indicador las visitas de observacion de la practica
pedagogica ni la reunion de retroalimentacion y acuerdos derivados de ellas; asi como tampoco
las actividades de formacién docente en servicio organizadas desde el Minedu, la DRE o UGEL.

NIVEL 3

Criterio D1S3C2: En la IE se implementan estrategias pertinentes de fortalecimiento docente basadas

en el diagnostico preciso de las necesidades de fortalecimiento de sus docentes.
Indicador: El equipo directivo cuenta con un diagnostico preciso de las necesidades de
fortalecimiento de sus docentes. En base a dicho diagnéstico ha implementado al menos una
estrategia de fortalecimiento docente durante el afio en curso (como grupos de interaprendizaje,
talleres de actualizacién docente, pasantias, entre otros)'2.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacién.
Consideraciones: No se contempla en este indicador las visitas de observacion de la practica
pedagdgica ni la reunion de retroalimentacion y acuerdos derivados de ellas; asi como tampoco
las actividades de formacion docente en servicio organizadas desde el Minedu, la DRE o UGEL.

Y
Criterio D1S3C3*: En la |IE se han desarrollado acciones de acompariamiento o fortalecimiento que han
sido de utilidad para la mejora de la practica docente.
Indicador: Al menos el 70% de los docentes encuestados responde que el equipo directivo ha
desarrollado acciones de acompafiamiento o fortalecimiento docente que han sido de utilidad
(atil o muy util) para la mejora de su practica.
Medio de verificaciéon: Respuesta de los docentes encuestados a preguntas de escala de
valoracion, donde: 1=no recibid, 2= poco util, 3=util, 4=muy Uutil.
Instrumento: Encuesta a docentes.
Responsable: Aplicador externo.
B NIVEL 4
P> \Criterio D1S3C2
) (%)

(5 %}\mmg%}iterio D1S3C3*

e,

:f?,;,-o ?X & riterio D1S3C4: Existen espacios de trabajo colegiado donde participan los docentes para el
j’{fra > "intercambio de experiencias y reflexién sobre practicas pedagogicas.

Indicador: El equipo directivo propicia espacios de trabajo colegiado donde participan los
docentes para el intercambio de experiencias y reflexién sobre su practica pedagogica.
Medio de verificacion: Respuesta de los docentes encuestados a pregunta dicotémica, donde:
1=3Si, 0=No / Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Encuesta a docentes / Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Aplicador externo / Comité de Evaluacion.

2 Sj la evaluacion se realiza entre los meses de marzo, abril y mayo, el Comité de Evaluacion debera considerar las
estrategias implementadas en el afio anterior.
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FICHAN.” 4 - EBA

Dimensién 1. PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimensién 4. Seguimiento de los aprendizajes
NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.
NIVEL 2
Criterio D1S4C1_EBA: En la IE se gestiona la entrega oportuna de los informes de progreso del
aprendizaje a los estudiantes.
Indicador: Los estudiantes han recibido los informes de progreso del aprendizaje (libretas,
boletas, reportes, etc.) dentro de un plazo maximo de 20 dias calendario después de concluido
el periodo parcial, segun esté organizado el periodo promocional de la 1E3.
Medio de verificacion: Respuesta de estudiantes a preguntas dicotémicas, donde: 1=Si, 0=No.
/ Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Encuesta a estudiantes / Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Aplicador externo / Comité de Evaluacién.
NIVEL 3
Criterio D1S4C1_EBA
Y
Criterio D1S4C2 En la IE se realiza seguimiento a los aprendizajes de los estudiantes y se promueven
espacios para que los docentes reflexionen sobre el avance en los logros de aprendizaje de los
estudiantes y establezcan planes de mejora.
Indicador: En la IE se realizan acciones de seguimiento de los aprendizajes y como minimo se
han cumplido las jornadas de reflexion sobre los aprendizajes pianificadas en el PAT y se han
establecido planes de mejora de las competencias de al menos un area curricular.
Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacién.

Y
Criterio D1S4C3_EBA: Los informes de progreso del aprendizaje que se entregan a los estudiantes
contienen el nivel de logro alcanzado a través de los calificativos de cada competencia y las conclusiones
descriptivas de los aprendizajes.
Indicador: Los informes de progreso del aprendizaje de una muestra de secciones
seleccionada al azar contienen el nivel de logro alcanzado a través de los calificativos de cada
competencia y las conclusiones descriptivas cuando correspondan.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.
NIVEL 4
Criterio D1S4C1_EBA
Y
en | Criterio D184C2
Q0O Bhy Y
“¢ Criterio D1S4C3_EBA
Y
“""| Kcriterio D1S4C4: Los planes de mejora de los aprendizajes que se proponen en la IE parten del
* diagnéstico preciso y detallado de las dificultades y logros de aprendizaje de los estudiantes; y ademas,
plantean estrategias o medidas especificas de intervencion pertinentes y coherentes con los enfoques
curriculares vigentes.
Indicador: E! directivo puede dar cuenta del diagnéstico preciso de dificultades y logros
respecto a las competencias de al menos dos areas curriculares; asi como de la intervencién
que ha disefiado o implementado la IE para atender las necesidades educativas detectadas y
el seguimiento planteado en las actividades de mejora realizadas; siendo ellas pertinentes al
diagnostico y coherente con los enfoques curriculares vigentes.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacién.

3 Sj la evaluacién se realiza entre los meses de marzo, abril y mayo, el Comité de Evaluacién debera considerar la
informacion del afio anterior.
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FICHAN.° 5 - EBA
Dimensién 2: CULTURA ESCOLAR
Subdimensioén 5. Participacion de la comunidad educativa
NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.
NIVEL 2
Criterio D2S5C1_EBA: En la IE se han constituido instancias formales de participacion de los
estudiantes las que han sido elegidas por la mayoria de estudiantes en forma democratica.
Indicador 1: En la IE se ha constituido el Consejo Participativo Estudiantil (COPAE) u otra
forma de organizacion estudiantil.
Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.
Indicador 2: Los estudiantes encuestados reportan que los integrantes del COPAE o de otra
forma de organizacion estudiantit fueron elegidos democraticamente.
Medio de verificacion: Respuesta de estudiantes encuestados a pregunta dicotémica,
donde: 1=Si, 0=No.
Instrumento: Encuesta a estudiantes.
Responsable: Aplicador externo.

Y
Criterio D2S5C2: En la IE se han constituido instancias formales de participacion con representacion
de los diferentes miembros de la comunidad educativa.
Indicador: En la IE se ha constituido el CONEI, de acuerdo a la normatividad vigente.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.

NIVEL 3
Criterio D2S5C1_EBA
Y

Criterio D2S5C2
Y

Criterio D2S5C4*: El directivo tiene un liderazgo democratico que promueve una alta participacion de

los docentes en las decisiones de la IE.
Indicador: El puntaje promedio de los docentes encuestados en las preguntas sobre el estilo
de liderazgo del directivo que promueve la participacion docente en las decisiones de la IE es
mayor o igual a 2,6.
Medio de verificacidon: Respuesta de los docentes encuestados a preguntas de escala de
frecuencia, donde: 1=nunca, 2=pocas veces, 3=muchas veces, 4=siempre.
Instrumento: Encuesta a docentes.
Responsable: Aplicador externo.

NIVEL 4

Criterio D2S5C1_EBA

Y

Criterio D2S5C2

Y

Criterio D2S5C5_EBA: El Consejo Participativo Estudiantil (COPAE), u otra forma de organizacion

L, estudiantil, funciona como una instancia de representacion real.
200 :Dyc\\

9 Indicador: Cumplimiento del plan de trabajo del COPAE u otra forma de organizacion
53 C\ estudiantil.
{f‘ \éﬁ%?\c\(}“ ;} Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
| :,;i / c“/ Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
g, &5 Responsable: Comité de Evaluacion.
‘*\efffal ge 2% Y

Criterio D2S5C6*: El directivo tiene un liderazgo democratico que promueve una muy alta participacion
de los docentes en las decisiones de la IE.
Indicador: El puntaje promedio de los docentes encuestados en las preguntas sobre el estilo
de liderazgo del directivo que promueve la participacion docente en las decisiones de la IE es
mayor o igual a 3.
Medio de verificacion: Respuesta de los docentes encuestados preguntas de escala de
frecuencia, donde: 1=nunca, 2=pocas veces, 3=muchas veces, 4=siempre.
Instrumento: Encuesta a docentes.
Responsable: Aplicador externo.
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FICHA N.° 6 - EBA

Dimension 2: CULTURA ESCOLAR
Subdimensién 6. Clima escolar

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D2S6C1: El directivo trata con respeto a los docentes.
Indicador: Al menos 90% de los docentes encuestados consideran que el directivo los trata con
respeto.
Medio de verificacion: Respuesta de todos los docentes a pregunta dicotémica, donde: 1=Si,
0=No. En caso no se cumpla el porcentaje requerido, el Comité de Evaluacion debe indagar y
buscar evidencia sobre la existencia de alguna sancién administrativa que el directivo haya
recibido durante su periodo de designacion por falta de respeto o maltrato hacia los docentes.
En caso de no existir dicha sancion administrativa, se da por cumplido este criterio.
Instrumento: Encuesta a docentes/ Guia entrevista al directivo/ Registros de la UGEL.
Responsable: Aplicador externo/ Comité de Evaluacion.

NIVEL 3
Criterio D256C1
Y
Criterio D2S6C2_EBA*: Las relaciones interpersonales entre los actores de la comunidad educativa
son buenas.
Indicador 1: El puntaje promedio de los docentes encuestados en las preguntas sobre las
relaciones entre los actores de la comunidad educativa es mayor o igual a 2,6.
Medio de verificacién: Respuesta de los docentes encuestados a preguntas de escala de
frecuencia, donde: 1=nunca, 2=pocas veces, 3=muchas veces, 4=siempre.
Instrumento: Encuesta a docentes.
Responsable: Aplicador externo.

Indicador 2: El puntaje promedio de los estudiantes encuestados en las preguntas sobre las
relaciones entre los actores de la comunidad educativa es mayor o igual a 2,6.
Medio de verificacion: Respuesta de estudiantes encuestados a preguntas de escala de
frecuencia, donde: 1=nunca, 2=pocas veces, 3=muchas veces, 4=siempre.
Instrumento: Encuesta a estudiantes.
Responsable: Aplicador externo.
Y
Criterio D2S6C3: La IE desarrolla acciones para preservar o mejorar el clima escolar.
Indicador: Existen medidas o acciones impulsadas por la |[E para preservar o mejorar el clima
escolar (sea el clima institucional o el ciima en las aulas).
Medios de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.

P
ROV Egy
A

£

\
(e

L/ iy,

A

9]

\

&

Q

‘,M
./ ¥
26 2O

' &
< Teral ge s

\,):;'al

5

&@ 3¢ Desa,,%) ‘

vIsKCien ;|

¢J son muy buenas.

NIVEL 4

Criterio D2S6C1

Y

Criterio D2S6C3

Y

Criterio D2S6C4*: El directivo promueve las buenas relaciones interpersonales entre los docentes.
Indicador: Al menos el 80% de los docentes encuestados consideran que el directivo promueve
las buenas relaciones interpersonales entre ellos.
Medio de verificacion: Respuesta de los docentes encuestados a pregunta dicotomica, donde:
1=8i, 0=No.
Instrumento: Encuesta a docentes.
Responsable: Aplicador externo.

Y
Criterio D2S6C5_EBA*: Las relaciones interpersonales entre los actores de la comunidad educativa

Indicador 1: El puntaje promedio de los docentes encuestados en las preguntas sobre las
relaciones entre los actores de la comunidad educativa es mayor o igual a 3.

Medic de verificacién: Respuesta de los docentes encuestados a preguntas de escala de
frecuencia, donde: 1=nunca, 2=pocas veces, 3=muchas veces, 4=siempre.

Instrumento: Encuesta a docentes.

Responsable: Aplicador externo.
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Indicador 2: El puntaje promedio de los estudiantes encuestados en las preguntas sobre las
relaciones entre los actores de la comunidad educativa es mayor o igual a 3.

Medio de verificacion: Respuesta de estudiantes encuestados a preguntas de escala de
frecuencia, donde: 1=nunca, 2=pocas veces, 3=muchas veces, 4=siempre.

Instrumento: Encuesta a estudiantes.

Responsable: Aplicador externo.
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FICHAN.°7 - EBA

Dimension 2: CULTURA ESCOLAR
Subdimension 7. Convivencia escolar

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2
Criterio D2S7C1*: En la IE se han elaborado y aprobado normas de convivencia de la instituciéon para
el presente afio.
Indicador: La IE cuenta con normas de convivencia de la institucién que han sido actualizadas
para el presente afio.
Medio de verificacion: Reglamento interno con Resolucion Directoral de aprobacion con
vigencia al afio en curso que contiene las normas de convivencia de la institucién.
Instrumento: Guia de observacion.
Responsable: Aplicador externo.
Y
Criterio D2S7C2: El directivo identifica las situaciones de violencia escolar que se presentan en su
institucion educativa.
Indicador: El directivo tiene conocimiento sobre las situaciones de violencia escolar que se
presentan en su IE.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.

TR

NIVEL 3
Criterio D2S7C1*

Y
Criterio D2S7C2
Y
Criterio D2S7C3: Las normas de convivencia de la IE se han elaborado con la participacién de la
comunidad educativa y se han difundido entre los actores de la comunidad educativa.
Indicador 1: Las normas de convivencia de la |IE se han elaborado de forma participativa.
Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.
Indicador 2: Las normas de convivencia de la IE se han difundido entre el personal docente,
administrativo y los estudiantes
Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.
Y
Criterio D2S7CA4: El directivo gestiona la atencién adecuada de las situaciones de violencia escolar que
se presentan en su IE.
Indicador: El directivo sigue el protocolo establecido por el Minedu para atender las situaciones
de violencia que se presentan en su |E.
Medio de verificacion: Respuestas proporcionadas por el directivo con presentacién de
evidencia cuando corresponda, en concordancia con el protocolo vigente para la atencién de
casos de violencia escolar.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacién.

i

NIVEL 4
Criterio D2S7C1*
Y
Criterio D2S7C2
Y
Criterio D2S7C3
Y

Criterio D2S7C4

Y

Criterio D2S7C5: En la IE se realizan acciones para la prevencion de situaciones de violencia escolar.
Indicador: En la |IE se desarrolla acciones para prevenir situaciones de violencia escolar.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.
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FICHA N.° 8 - EBA

Dimension 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS Y DE LOS RECURSOS DE LA IE
Subdimensién 8. Seguridad y salubridad

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.
NIVEL 2
Criterio D3S8C1_EBA: La IE es un espacio seguro, libre de situaciones que amenacen la integridad
fisica de los estudiantes.
Indicador: La IE cuenta con espacios seguros, en los que no hay elementos que amenacen la
integridad fisica de los estudiantes.
Medio de verificacion: Observacion de los ambientes seleccionados de la IE (aulas, areas de
recreo, pasadizos y otros). Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de observaciéon/ Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Aplicador externo/ Comité de Evaluacion.

Y
Criterio D3S8C2_EBA: La IE es un ambiente libre de riesgo sanitario para los estudiantes.
Indicador: La IE cuenta con espacios de uso de los estudiantes que se encuentran libres de
riesgo sanitario.
Medio de verificacion: Observacion de los ambientes seleccionados de la IE (aulas, SSHH,
areas de recreo, centro de acopio de desperdicios, lugares de expendio de alimentos como
quioscos, cafetines, comedores). Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de observacion/ Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Aplicador externo/ Comité de Evaluacion.
NIVEL 3
Criterio D3S8C1_EBA
Y
Criterio D3S8C2_EBA
Y
Criterio D3S8C4: El personal y los estudiantes de la IE estan organizados para una evacuacion efectiva
ante riesgo de desastres.
Indicador: Existencia de brigadas de seguridad, conformadas por personal de la IE y
estudiantes, debidamente capacitadas y con protocolos de accién claros para una evacuacion
efectiva ante riesgo de desastres.
Medio de verificacidn: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo
Responsable: Comité de Evaluacion.

Y
Criterio D3S8C5: El personal de la IE esta organizado para preservar la seguridad de los estudiantes
durante los momentos de la jornada escolar.
Indicador: El personal de la |E esta organizado para supervisar la seguridad de los estudiantes
durante el ingreso, recreo y salida y brindarles la atenciéon en caso se requiera.

#2500 DE G Medio de verificacion: Observacion de los momentos criticos de la jornada escolar: ingreso,
S "Qﬁ recreo y salida / Evidencia presentada por el directivo.
A E‘;\ Instrumento: Guia de observacion / Guia de entrevista al directivo.

&
73 (g Desa

Responsable: Aplicador externo / Comité de Evaluacion.

'
FNIVEL 4
s/ Criterio D3S8C1_EBA
N
Criterio D3S8C2_EBA
Y
Criterio D3S8C4
Y
Criterio D3S8C5
Y
Criterio D3S8C6: La IE ha establecido alianzas con organismos publicos o privados para la prevencion
y atencién de situaciones que amenacen el ambiente o la salud, seguridad o integridad de los
estudiantes; o bien, ha desarrollado una estrategia de prevencion efectiva de este tipo de situaciones
con los actores de la comunidad educativa.
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Indicador 1: La IE ha establecido alianzas estratégicas con organismos publicos o privados,
orientadas a la prevencion y atencién de situaciones gue amenacen el ambiente o la salud,
seguridad o integridad de los estudiantes.

Medio de verificacion: Observacion de los momentos criticos de la jornada escolar: ingreso,
recreo y salida / Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de observacién / Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Aplicador externo/ Comité de Evaluacion.

Indicador 2: En la |IE se han desarrollado estrategias de prevencién o atencién de situaciones
que amenacen el ambiente o la salud, seguridad o integridad de los estudiantes con la
participacion de actores de la comunidad educativa y con resultados positivos.

Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de observacién/ Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Aplicador externo/ Comité de Evaluacion.
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FICHA N.°9 - EBA

Dimension 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS Y DE LOS RECURSOS DE LA IE
Subdimension 9. Gestiéon de recursos educativos

NIVEL 1

No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D3S9C1: En la IE se gestiona la distribucidn oportuna y la cobertura del material educativo para

los estudiantes.
Indicador: La IE ha recibido y gestionado la distribucién oportuna de los materiales educativos
enviados por el Minedu a los estudiantes para el buen inicio del afio escolar. En caso de haber
recibido parte o todo del material educativo con posterioridad al inicio del afo escolar, asegura
su distribucion en un plazo maximo de cinco dias habiles. Y en caso de déficit de material
educativo, realiza las gestiones correspondientes que garanticen que todos cuenten con dicho
material.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacién.

NIVEL 3

Criterio D3S9C1

y
Criterio D3S9C2: En la IE se utiliza el material educativo enviado por el Minedu para trabajar con los
estudiantes.
Indicador: Los estudiantes usan los libros y cuadernos de trabajo enviados por el Minedu
dentro del desarrollo de sus clases; asi como el material concreto, de haberlo.
Medio de verificacion: Observacién del material en las aulas observadas. Evidencia
presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de observacién/ Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Aplicador externo/ Comité de Evaluacion.
NIVEL 4
Criterio D3S9C1
Y
Criterio D3S9C2
Y
Criterio D3S9C3: En la IE se promueve que los recursos educativos (materiales, espacios y tecnologia)
se utilicen y, de ser necesario, se gestiona la adquisicién de recursos adicionales con otras instituciones
u organizaciones.

Indicador 1: En la |IE se han desarrollado acciones para promover el uso de los recursos
educativos (materiales, espacios y tecnologia).

Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.
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Indicador 2: La IE ha gestionado, de ser necesario, la adquisicion de recursos educativos
adicionales para el logro de aprendizajes a través de otras instituciones u organizaciones.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
<8 D“"f’% Responsable: Comité de Evaluacion.
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FICHA N.° 10 - EBA

Dimension 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS Y DE LOS RECURSOS DE LA |E
Subdimension 10. Matricula y preservacion del derecho a la educacién

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2
Criterio D3S10C1: El directivo garantiza la matricula y permanencia de los estudiantes en la IE, sin
condicionamiento financiero ni impedimentos por motivo de discriminacion aiguna.
Indicador: El directivo no ha recibido sancién administrativa durante su pericdo de designacion
por haber realizado cualquier tipo de condicionamiento a la matricula o permanencia de los
estudiantes de su IE, sea por razones financieras o de discriminacion.
Medio de verificacion: Archivo de la UGEL.
Instrumento: Registros de la UGEL.
Responsable: Comité de Evaluacion.

NIVEL 3

Criterio D3S10C1

Y

Criterio D3S10C2_EBA: El acceso al servicio educativo que brinda la IE se da sin condicionamientos.
Indicador: Al menos el 90% de los estudiantes encuestados reportan que acceden al servicio
educativo sin ser condicionados o impedidos por no cumplir con algin requerimiento exigido
por la IE.
Medio de verificacion: Respuesta de estudiantes encuestados a preguntas dicotomicas,
donde: 1=Si, 0=No. En caso no se cumpla el porcentaje, el Comité de Evaluacion debera
indagar y buscar evidencia en la entrevista al directivo, en la {E o en la propia UGEL de la
existencia de casos de impedimento de acceso a la IE por condicionamientos durante el periodo
de designacion del directivo. La evidencia de este tipo de casos conduce a no superar el criterio.
Si no hay evidencia fehaciente del hecho, se da por cumplido el criterio.
Instrumento: Encuesta a estudiantes / Guia de entrevista al directivo / Registros de la UGEL.
Responsable: Aplicador externo / Comité de Evaluacion.

Y

Criterio D3S10C3: En la |E se cumplen las horas lectivas.
Indicador 1: El personal directivo y los docentes de las aulas seleccionadas estan presentes
de acuerdo a su horario laboral en los dias de las visitas de inspeccion. En caso de ausencia
del directivo, este ha delegado sus funciones a otro personal de la IE.
Medio de verificacién: Comprobacion de la asistencia de los directivos de la IE y de los
docentes en las aulas seleccionadas.
Instrumento: Guia de observacion.
Responsable: Aplicador externo.

Indicador 2: El personal directivo y docente asiste regularmente ala IE y, en caso de ausencias,
estas son justificadas.

Medio de verificacion: Revision del registro de la asistencia docente y evidencia presentada
por el directivo en caso de ausencias.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.

Indicador 3: Existe un registro de control de asistencia docente que se actualiza diariamente y
es consistente con el reporte de asistencia que se hace ante la UGEL.

Medio de verificacién: Verificacion del registro de control de asistencia y de la consistencia
con el reporte que se hace a la UGEL.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo / Registros de la UGEL.

Responsable: Comité de Evaluacion.

NIVEL 4

Criterio D3S10C1

Y

Criterio D3S10C2_EBA
Y

Criterio D3S10C3

Y
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Criterio D3810C4_EBA: E! directivo ha informado de manera oportuna sobre la matricula de
estudiantes en el presente periodo promocional.

Y

Indicador: El directivo ha presentado a la UGEL, en los plazos establecidos, las néminas de
matricula de los estudiantes para el presente periodo promocional, asi como las Actas
Consolidadas de Evaluacion del periodo promocional anterior.

Medio de verificacion: Registros de UGEL.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.

Criterio D3S10C5: En la IE se implementan estrategias de apoyo a los estudiantes que experimentan
situaciones de vulnerabilidad que ponen en riesgo su permanencia en la |E.

Indicador: En la IE se ha implementado al menos una estrategia para asegurar la asistencia
regular a la IE de estudiantes en situacion de posibie abandono o riesgo de desercion escolar
(ejemplos: por embarazo, discapacidad, enfermedad crénica, abandono moral de los padres,
problemas financieros en el hogar, etc.).

Medio de verificacion Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacién.
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Anexo IV
Ficha de Evaluacion del Desempeiio en Cargos Directivos de Instituciéon Educativa de
Educacion Basica Especial-EBE™

A continuacién, se presentan las fichas de evaluacién de cada subdimension del modelo de
evaluacion de directivos de EBE. Los criterios que tienen un asterisco (*) son de calificacion
automatica. El resto de criterios requiere ser valorado por el Comité de Evaluacién para determinar
su cumplimiento. La definicion que cada término sefialado en las fichas se encuentra descrita en
el numeral 4 de la norma técnica (glosario de términos y siglas).

FICHA N.° 1 - EBE

Dimensién 1. PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimension 1. Planificacién curricular

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

s
\plamﬂca

NIVEL 2
Criterio D1S1C1*: Los docentes cuentan con la planificacion de sus unidades didacticas.
Indicador: Al menos el 80% de los docentes de las aulas observadas cuentan con la
planificacion de sus unidades didacticas actualizadas a la fecha de la revision o los directivos
pueden dar cuenta de las acciones desarrolladas para que cuenten con este instrumento
curricular.
Medio de verificacion: Revisién de documentos pedagoégicos de docentes de la muestra de
aulas seleccionadas al azar y, en caso de no tenerios, revision del archivo de planificacion
curricular de la direccién.
Instrumento: Guia de observacion.
Responsable: Aplicador externo.
Y
Criterio D1S1C2*: Los docentes consideran que la IE les brinda apoyo pedagégico de cierta utilidad
para su planificacién curricular.
Indicador: El puntaje promedio de los docentes encuestados en las preguntas sobre la ufilidad
de las orientaciones ofrecidas por la IE para la elaboracion de los instrumentos de planificacion
curricular: programacion anual y de unidades didacticas es mayor o igual a 2,6.
Medio de verificacion: Respuesta de los docentes encuestados a preguntas de escala de
valoracién, donde: 1=no recibid, 2= poco util, 3=util, 4=muy util.
Instrumento: Encuesta a docentes.
Responsable: Aplicador externo.

NIVEL 3
Criterio D1S1C1*

Y

Criterio D1S1C3*: Los docentes cuentan con la planificacién de sus sesiones o actividades de
aprendizaje.

Indicador: Al menos el 80% de los docentes de las aulas observadas cuentan con la
planificacion de sus sesiones o actividades de aprendizaje actualizadas a la fecha de la revision
o los directivos pueden dar cuenta de las acciones desarrolladas para que cuenten con este
instrumento curricular.

Medio de verificacion: Revision de documentos pedagdgicos de docentes de la muestra de
aulas seleccionadas al azar y, en caso de no tenerlos, revision del archivo de planificacion
curricular de la direccién.

Instrumento: Guia de observacion.

Responsable: Aplicador externo.

”‘en:o - \3\/2/

e e

Y
Criterio D1S1C4*: Los docentes consideran que la IE les brinda apoyo pedagoégico de utilidad para su

cién curricular.

Indicador: El puntaje promedio de los docentes encuestados en las preguntas sobre la utilidad
de las orientaciones ofrecidas por la IE para la elaboracién de los instrumentos de planificacion
curricular: programacion anual y unidades didacticas es mayor o igual a 3.

Medio de verificacion: Respuesta de los docentes encuestados a preguntas de escala de
valoracién, donde: 1=no recibié, 2= poco Uutil, 3=Util, 4=muy util.

Instrumento: Encuesta a docentes.

Responsable: Aplicador externo.

| as 11 fichas corresponden a la evaluacion de directivos designados en CEBE. Para el caso de la evaluacion de los
directivos de PRITE, las fichas se encuentran en el anexo Vil
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NIVEL 4

Criterio D1S1C1*

Y

Criterio D1S1C3*

Y

Criterio D1S1C4*

Y

Criterio D1S1C5: El directivo es capaz de brindar asesoria pertinente a sus docentes para la

elaboracion de sesiones o actividades de aprendizaje.
Indicador: El directivo presenta al menos cuatro sesiones o actividades de aprendizaje
asesoradas por él y puede demostrar que cualguiera de ellas cumple con criterios basicos de
calidad preestablecidos (coherencia, secuencia adecuada, significatividad, evaluacion
formativa, etc.).
Medio de verificaciéon: Andlisis documental de una sesién o actividad de aprendizaje elegida
al azar de entre al menos cuatro sesiones o actividades presentadas por el directivo de IE.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.

Y

Criterio D1S1C6: La IE cuenta con un sistema de planificacién curricular colegiada.
Indicador: Existe un sistema de planificacion curricular colegiada, que ofrece espacios de
discusion y reflexion con el equipo docente para la elaboraciéon, seguimiento de la
implementacion y ajuste periédico de la planificacion curricular.
Medio de verificacion: Respuesta de los docentes encuestados a preguntas dicotémicas,
donde: 1=Si, 0=No. / Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Encuesta a docentes / Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Aplicador externo / Comité de Evaluacion.

",
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FICHA N.° 2 - EBE

Dimensién 1. PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimensién 2. Monitoreo del trabajo docente en el aula®

NIVEL 1

No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D1S2C1*: El monitoreo del desemperio de los docentes en su practica pedagogica tiene
mediano cumplimiento.

Indicador 1: El equipo directivo ha programado en el presente afio visitas de monitoreo a los
docentes para observar su practica pedagogica en interaccién con sus estudiantes (por lo
menos 10 docentes por cada directivo de la I1E)".
Medio de verificaciéon: Cronograma de visitas de monitoreo a los docentes.
Instrumento: Guia de observacion.
Responsable: Aplicador externo.
Consideraciones:
Si la visita de inspeccién a cargo del Aplicador externo se realiza entre los meses de marzo,
abril y mayo, se verificara que se haya programado por lo menos una visita de monitoreo
(diagnostica) para cada docente.
Si la visita de inspeccion se realiza entre los meses de junio y setiembre, se verificara que se
haya programado dos visitas de monitoreo (diagnéstica y de proceso) para cada docente.
Si la visita de inspeccion se realiza entre los meses de octubre, noviembre y diciembre, se
verificard que se haya programado por lo menos tres visitas de monitoreo (diagndstica, de
proceso y de salida) para cada docente.
Indicador 2: El equipo directivo ha realizado al menos el 50% de las observaciones de la
practica pedagdgica del docente en interaccion con sus estudiantes programadas al diade la
visita de inspeccion (segun cronograma de visitas de monitoreo a los docentes).
Medio de verificacién: Cronograma de visitas de monitoreo a los docentes y fichas de
monitoreo aplicadas.
Instrumento: Guia de observacion.
Responsable: Aplicador externo.
NIVEL 3
Criterio D152C2*: El monitoreo del desempefio de los docentes en su practica pedagdgica tiene alto
cumplimiento.
Indicador 1: El equipo directivo ha programado en el presente afio visitas de monitoreo a los
docentes para observar su practica pedagoégica en interaccién con sus estudiantes (por lo
menos 10 docentes por cada directivo de la IE) 6.
Medio de verificacién: Cronograma de visitas de monitoreo a los docentes.
Instrumento: Guia de observacion.
Responsable: Aplicador externo.
Consideraciones:
Si la visita de inspeccion a cargo del Aplicador externo se realiza entre los meses de marzo,
abril y mayo, se verificara que se haya programado por lo menos una visita de monitoreo
(diagndstica) para cada docente.
Si la visita de inspeccion se realiza entre los meses de junio y setiembre, se verificara que se
haya programado dos visitas de monitoreo (diagnéstica y de proceso) para cada docente.
Si la visita de inspeccion se realiza entre los meses de octubre, noviembre y diciembre, se
verificard que se haya programado por lo menos tres visitas de monitoreo (diagnéstica, de
proceso y de salida) para cada docente.
Indicador 2: El equipo directivo ha realizado al menos el 75% de las observaciones de la
practica pedagogica del docente en interaccién con sus estudiantes programadas al dia de la
visita de inspeccién (segun cronograma de visitas de monitoreo a los docentes).
Medio de verificacién: Cronograma de visitas de monitoreo a los docentes y fichas de
monitoreo aplicadas.
Instrumento: Guia de observacion.
Responsable: Aplicador externo.

15 | 5 subdimension “Monitoreo del trabajo docente en el aula” no se considera en la evaluacion del desempefio de directivos

de EBA con funcién docente.
16 Si hubiese una cantidad menor de docentes, se considerara a todos.
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Criterio D1S2C3: El directivo demuestra manejar criterios para realizar la observacion de la practica
pedagogica del docente y brindar retroalimentacién.
Indicador 1: El directivo maneja criterios de observacion de la practica pedagdgica del docente
en interaccion con sus estudiantes.
Medio de verificacion: Analisis documental de una ficha de monitoreo aplicada.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.

Indicador 2: El directivo maneja criterios para brindar retroalimentacion a los docentes a partir
de la evidencia registrada en la observacién de su practica pedagégica.

Medio de verificacion: Analisis documental de una ficha de monitoreo aplicada.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.

NIVEL 4
Criterio D1S2C3
Y
Criterio D1S2C4*: El monitoreo del desempefio de los docentes en su practica pedagodgica tiene muy
alto cumplimiento.
Indicador 1: El equipo directivo ha programado en el presente afio visitas de monitoreo a los
docentes para observar su practica pedagdgica en interaccién con sus estudiantes (por lo
menos 10 docentes por cada directivo de la {E) 6.
Medio de verificaciéon: Cronograma de visitas de monitoreo a los docentes.
Instrumento: Guia de observacion.
Responsable: Aplicador externo.
Consideraciones:
Si la visita de inspeccion a cargo del Aplicador externo se realiza entre los meses de marzo,
abril y mayo, se verificara que se haya programado por lo menos una visita de monitoreo
(diagndstica) para cada docente.
Si la visita de inspeccion se realiza entre los meses de junio y setiembre, se verificara que se
haya programado dos visitas de monitoreo (diagnéstica y de proceso) para cada docente.
Si la visita de inspeccion se realiza entre los meses de octubre, noviembre y diciembre, se
verificara que se haya programado por lo menos tres visitas de monitoreo (diagndstica, de
proceso y de salida) para cada docente.
Indicador 2: El equipo directivo ha realizado al menos el 90% de las observaciones de la
préactica pedagogica del docente en interaccion con sus estudiantes programadas al dia de la
visita de inspeccidn (segun cronograma de visitas de monitoreo a los docentes).
Medio de verificacion: Cronograma de visitas de monitoreo a los docentes y fichas de
monitoreo aplicadas.
0 Li?:-";@\ Instrumento: Guia de observacion.
S Responsable: Aplicador externo.

:E: 4/'-91\

i . “ 3
\g %Cfﬂm ‘Criterio D152C5 El equipo directivo sistematiza los resultados de las observaciones de la practica
% }/’ Q(g" edagdgica de los docentes.

'\fgf,a,oe s Indicador: El equipo directivo ha realizado la sistematizacion de los resultados de las visitas de

monitoreo a los docentes, definiendo logros y oportunidades de mejora.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.
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FICHAN.° 3 - EBE

Dimensién 1. PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimensién 3. Acompaiamiento y fortalecimiento del trabajo docente

NIVEL 1

No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D1S3C1: En la IE se implementan estrategias de fortalecimiento docente.
Indicador: En la IE se ha implementado al menos una estrategia de fortalecimiento docente
durante el afio en curso (como grupos de interaprendizaje, talleres de actualizacion docente,
pasantias, entre otros)'.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.
Consideraciones: No se contempla en este indicador las visitas de observacién de la practica
pedagdgica ni la reunion de retroalimentacion y acuerdos derivados de ellas; asi como tampoco
las actividades de formacién docente en servicio organizadas desde el Minedu, la DRE o UGEL.

NIVEL 3

Criterio D1S3C2: En Ia IE se implementan estrategias pertinentes de fortalecimiento docente basadas

en el diagnostico preciso de las necesidades de fortalecimiento de sus docentes.
Indicador: El equipo directivo cuenta con un diagnostico preciso de las necesidades de
fortalecimiento de sus docentes. En base a dicho diagnéstico ha implementado al menos una
estrategia de fortalecimiento docente durante el afio en curso (como grupos de interaprendizaje,
talleres de actualizacion docente, pasantias, entre otros) 7.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.
Consideraciones: No se contempla en este indicador las visitas de observacion de la practica
pedagdgica ni fa reunién de retroalimentacion y acuerdos derivados de ellas; asi como tampoco
las actividades de formacion docente en servicio organizadas desde el Minedu, la DRE o UGEL.

Y
Criterio D1S3C3*: En la IE se han desarrollado acciones de acompafiamiento o fortalecimiento que han
sido de utilidad para la mejora de la practica docente.
Indicador: Al menos el 70% de los docentes encuestados responde que el equipo directivo ha
desarroliado acciones de acompafiamiento o fortalecimiento docente que han sido de utilidad
(atil o muy util) para la mejora de su practica.
Medio de verificaciéon: Respuesta de los docentes encuestados a preguntas de escala de
valoracion, donde: 1=no recibid, 2= poco util, 3=util, 4=muy util.
Instrumento: Encuesta a docentes.
Responsable: Aplicador externo.
NIVEL 4
Criterio D1S3C2
Y
' Criterio D1S3C3*
Y
; Criterio D1S3C4: Existen espacios de trabajo colegiado donde participan los docentes para el
“intercambio de experiencias y reflexion sobre practicas pedagogicas.
Indicador: El equipo directivo propicia espacios de trabajo colegiado donde participan los
docentes para el intercambio de experiencias y reflexién sobre su practica pedagoégica.
Medio de verificacion: Respuesta de los docentes encuestados a pregunta dicotémica, donde:
1=Si, 0=No / Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Encuesta a docentes / Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Aplicador externo / Comité de Evaluacion.

17 Si la evaluacion se realiza entre los meses de marzo, abril y mayo, el Comité de Evaluacién debera considerar las
estrategias implementadas en el afto anterior.
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FICHA N.° 4 - EBE

Dimension 1. PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimension 4. Seguimiento de los aprendizajes

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2
Criterio D1S4C1_EBE: En la IE se gestiona la entrega oportuna de los informes de progreso del
aprendizaje a las familias.
Indicador: Las familias han recibido el informe de progreso de los aprendizajes dentro de un
plazo maximo de 20 dias calendario después de concluido el trimestre o semestre, segun esté
organizado el calendario lectivo de Ia IE.
Medio de verificacion: Respuesta de una muestra de padres o apoderados encuestados a
preguntas dicotémicas, donde: 1=Si, 0=No. / Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Encuesta a familias / Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Aplicador externo / Comité de Evaluacién.

NIVEL 3
Criterio D1S4C1_EBE
Y
Criterio D1S4C2: En la |E se realiza seguimiento a los aprendizajes de los estudiantes y se promueven
espacios para que los docentes reflexionen sobre el avance en los logros de aprendizaje de los
estudiantes y establezcan planes de mejora.
Indicador: En la IE se realizan acciones de seguimiento de los aprendizajes y como minimo se
han cumplido las jornadas de reflexion sobre los aprendizajes planificadas en el PAT y se han
establecido planes de mejora de las competencias de al menos un area curricular.
Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.
Y
Criterio D1S4C3: Los informes de progreso del aprendizaje que se entregan a las familias contienen el
nivel de logro alcanzado a través de los calificativos de cada competencia y las conclusiones descriptivas
de los aprendizajes.
Indicador: Los informes de progreso del aprendizaje de una muestra de secciones
seleccionada al azar contienen el nivel de logro alcanzado a través de los calificativos de cada
competencia y las conclusiones descriptivas cuando correspondan.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.

oS o¢ N

‘V(,:Crlterlo D1S4C4: Los planes de mejora de los aprendizajes que se proponen en la |IE parten del

vwcmm

curnculares vigentes.

NIVEL 4

Criterio D1S4C1_EBE
Y

Criterio D1S4C2

Y

Criterio D1S4C3

Y

dlagnostlco preciso y detallado de las dificultades y logros de aprendizaje de los estudiantes; y ademas,
.plantean estrategias o medidas especificas de intervencién pertinentes y coherentes con los enfoques

Indicador: El directivo puede dar cuenta del diagnéstico preciso de dificultades y logros
respecto a las competencias de al menos dos areas curriculares; asi como de la intervencién
que ha disefiado o implementado la IE para atender las necesidades educativas detectadas y
el seguimiento planteado en las actividades de mejora realizadas; siendo ellas pertinentes al
diagnostico y coherente con los enfoques curriculares vigentes.

Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.

® Si la evaluacion se realiza entre los meses de marzo, abril y mayo, el Comité de Evaluacion debera considerar la
informacion del afio anterior.
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FICHA N.° 5 - EBE
Dimension 2: CULTURA ESCOLAR
Subdimensioén 5. Participacion de la comunidad educativa

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2
Criterio D2S5C2: En la IE se han constituido instancias formales de participacion con representacion
de los diferentes miembros de la comunidad educativa.

Indicador: En la IE se ha constituido el CONEI, de acuerdo a la normatividad vigente.

Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.

NIVEL 3

Criterio D2S5C2

Y

Criterio D2S5C3_EBE': En la |IE se promueve la participaciéon e involucramiento de las familias.

Indicador 1: La IE cuenta con estrategias de trabajo con familias incorporadas en su PAT para
promover la participacion de las familias.

Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.

Indicador 2 Los padres o apoderados encuestados reportan haber sido invitados o convocados
por la institucion educativa a patrticipar en actividades que promueven los logros de aprendizaje
o0 el bienestar de los estudiantes.
Medio de verificacion: Respuesta de una muestra de padres o apoderados encuestados a
preguntas dicotémicas, donde: 1=Si, 0=No.
Instrumento: Encuesta a familias.
Responsable: Aplicador externo.
Y
Criterio D2S5C4*: El directivo tiene un liderazgo democratico que promueve una alta participacion de
los docentes en las decisiones de la IE.
Indicador: El puntaje promedio de los docentes encuestados en las preguntas sobre el estilo de
liderazgo del directivo que promueve la participacion docente en las decisiones de la |E es mayor
oigual a 2,6.
Medio de verificacion: Respuesta de los docentes encuestados a preguntas de escala de
frecuencia, donde: 1=nunca, 2=pocas veces, 3=muchas veces, 4=siempre.
Instrumento: Encuesta a docentes.
Responsable: Aplicador externo.

NIVEL 4
Criterio D2S5C2
Y

&|. Criterio D2S5C3_EBE

Y

:_'Criterio D2S5C6*: El directivo tiene un liderazgo democratico que promueve una muy alta participacion

i'de los docentes en las decisiones de la IE.

Indicador: El puntaje promedio de los docentes encuestados en las preguntas sobre el estilo de
liderazgo del directivo que promueve la participacion docente en las decisiones de la |E es mayor
oigual a 3.

Medio de verificaciéon: Respuesta de los docentes encuestados a preguntas de escala de
frecuencia, donde: 1=nunca, 2=pocas veces, 3=muchas veces, 4=siempre.

Instrumento: Encuesta a docentes.

Responsable: Aplicador externo.

19 Sj la evaluacion se realiza entre los meses de marzo y abril, el Comité de Evaluacion podra determinar el cumplimiento
de este criterio considerando solo el indicador 1.
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FICHA N.° 6 - EBE

Dimensién 2: CULTURA ESCOLAR

Subdimensién 6. Clima escolar

NIVEL 1

No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D2S6C1: El directivo trata con respeto a los docentes.
indicador: Al menos 90% de los docentes encuestados consideran que el directivo ios trata
con respeto.
Medio de verificacion: Respuesta de todos los docentes encuestados a pregunta dicotomica,
donde: 1=Si, 0=No. En caso no se cumpla el porcentaje requerido, el Comité de Evaluacion
debe indagar y buscar evidencia sobre la existencia de alguna sancién administrativa que el
directivo haya recibido durante su periodo de designacién por falta de respeto o maltrato hacia
los docentes. En caso de no existir dicha sanciéon administrativa, se da por cumplido este
criterio.
Instrumento: Encuesta a docentes/ Guia entrevista al directivo/ Registros de la UGEL.
Responsable: Aplicador externo/ Comité de Evaluacion.

NIVEL 3

Criterio D2S6C1

Y

Criterio D2S6C2_EBE*: Las relaciones interpersonales entre los actores de la comunidad educativa

son buenas.
Indicador 1: El puntaje promedio de los docentes encuestados en las preguntas sobre las
relaciones entre los actores de la comunidad educativa es mayor o igual a 2,6.
Medio de verificacién: Respuesta de los docentes a preguntas de escala de frecuencia,
donde: 1=nunca, 2=pocas veces, 3=muchas veces, 4=siempre.
Instrumento: Encuesta a docentes.
Responsable: Aplicador externo.

Indicador 2: Al menos el 70% de los padres o0 apoderados encuestados consideran que las
relaciones entre los actores de la comunidad educativa son buenas.
Medio de verificacién: Respuesta de padres o apoderados encuestados a preguntas
dicotémicas, donde: 1=Si, 0=No.
Instrumento: Encuesta a familias.
Responsable: Aplicador externo.
Y
Criterio D2S6C3: La IE desarrolla acciones para preservar o mejorar el clima escolar.
Indicador: Existen medidas o acciones impulsadas por la IE para preservar o mejorar el clima
escolar (sea el clima institucional o el clima en las aulas).
Medios de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.

- [ NIVEL4

Ao DEED . "
J,;@" 'UCJ(}.‘» Criterio D25S6C1
) R EARY

s Criterio D2S6C3
SrY
&%/| Criterio D2S6C4*: El directivo promueve las buenas relaciones interpersonales entre los docentes.
Indicador: Al menos el 80% de los docentes encuestados consideran que el directivo
promueve las buenas relaciones interpersonales entre ellos.
Medio de verificacidon: Respuesta de los docentes encuestados a pregunta dicotomica,
donde: 1=Si, 0=No.
Instrumento: Encuesta a docentes.
Responsable: Aplicador externo.
Criterio D2S6C5_EBE*: Las relaciones interpersonales entre los actores de la comunidad educativa
son muy buenas.
Indicador 1: El puntaje promedio de los docentes encuestados en las preguntas sobre las
relaciones entre los actores de la comunidad educativa es mayor o igual a 3.
Medio de verificaciéon: Respuesta de los docentes encuestados a preguntas de escala de
frecuencia, donde: 1=nunca, 2=pocas veces, 3=muchas veces, 4=siempre.
Instrumento: Encuesta a docentes.
Responsable: Aplicador externo.

e
My,

63



065-2020 - MINEDU

Indicador 2: Al menos el 80% de los padres o apoderados encuestados consideran que las
relaciones entre los actores de la comunidad educativa son buenas.

Medio de verificacion: Respuesta de padres o apoderados encuestados a preguntas
dicotdmicas, donde: 1=Si, 0=No.

Instrumento: Encuesta a familias.

Responsable: Aplicador externo.
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FICHAN.°7 - EBE

Dimensién 2: CULTURA ESCOLAR

Subdimensién 7. Convivencia escolar

NIVEL 1

No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D2S7C1*: En la IE se han elaborado y aprobado normas de convivencia de la institucion para

el presente afio.
Indicador: La IE cuenta con normas de convivencia de la institucion que han sido actualizadas
para el presente afio.
Medio de verificacion: Reglamento interno con Resolucién Directoral de aprobacion con
vigencia al afio en curso que contiene las normas de convivencia de la institucion.
Instrumento: Guia de observacion.
Responsable: Aplicador externo.

Y
Criterio D2S7C2: El directivo identifica situaciones de violencia escolar que se presentan en su
institucién educativa.
Indicador: El directivo tiene conocimiento sobre las situaciones de violencia escolar que se
presentan en su IE.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.

NIVEL 3
Criterio D2S7C1*
Y
Criterio D2S7C2
Y
Criterio D2S7C3: Las normas de convivencia de la IE se han elaborado con la participacién de la
comunidad educativa y se han difundido entre los actores de la comunidad educativa.
Indicador 1: Las normas de convivencia de la |IE se han elaborado de forma participativa.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.

Indicador 2: Las normas de convivencia de la IE se han difundido entre el personal docente

- y administrativo, los estudiantes y las familias.
P “"é\oo\ Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
lg‘«’ ﬁg\ Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Yy
Criterio D2S7C4: El directivo gestiona la atencién adecuada de las situaciones de violencia escolar
que se presentan en su IE.
Indicador: El directivo sigue el protocolo establecido por el Minedu para atender las
situaciones de violencia que se presentan en su IE. '
Medio de verificacién: Respuestas proporcionadas por el directivo con presentacién de
evidencia cuando corresponda, en concordancia con el protocolo vigente para la atencién de
casos de violencia escolar.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.

%QE%AS!QN Responsable: Comité de Evaluacion.

NIVEL 4

Criterio D2S7C1*
griterio D2S7C2
(YJriterio D2S7C3
ériterio D2S7C4

65



065 -2020-MINEDU

Criterio D2S7C5: En la IE se realizan acciones para la prevencion de situaciones de violencia escolar.

Indicador: En la IE se desarrolia acciones para prevenir situaciones de violencia escolar.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.
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FICHA N.° 8 - EBE

Dimensién 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS Y DE LOS RECURSOS DE LA IE
Subdimensiéon 8. Seguridad y salubridad

- MINEDU

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2
Criterio D3S8C1_EBE: La IE es un espacio seguro y accesible, libre de situaciones que amenacen la
integridad fisica de los estudiantes.
Indicador 1: La IE cuenta con espacios seguros y accesibles, en los que no hay elementos
que amenacen la integridad fisica de los estudiantes.
Medio de verificacion: Observacion de los ambientes seleccionados de la IE (aulas, areas
de recreo, pasadizos y otros).
Instrumento: Guia de observacion.
Responsable: Aplicador externo.

Indicador 2: Se ha priorizado la implementacion de las medidas que preservan la seguridad
fisica de los estudiantes a través del uso de los recursos asignados para el mantenimiento
preventivo u otras fuentes.

Medio de verificaciéon: Evidencia presentada por el directivo,
Declaracion de gastos registrada y aprobada por la UGEL.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.

la que debe incluir la

Y

Criterio D3S8C2: La IE es un ambiente libre de riesgo sanitario para los estudiantes.
Indicador 1: La IE cuenta con espacios de uso de los estudiantes que se encuentran libres
de riesgo sanitario.
Medio de verificacion: Observacion de los ambientes seleccionados de la IE (aulas, SSHH,
areas de recreo, centro de acopio de desperdicios, lugares de expendio de alimentos como
quioscos, cafetines, comedores).
Instrumento: Guia de cbservacion.
Responsable: Aplicador externo.

Indicador 2: Se ha priorizado la implementacién de las medidas que preservan la salubridad
de los estudiantes a través del uso de los recursos asignados para el mantenimiento
preventivo u otras fuentes.

Medio de verificaciéon: Evidencia presentada por el directivo,
Declaracion de gastos registrada y aprobada por la UGEL.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.

la que debe incluir la

erio D3S8C3: La IE estd acondicionada para que se realice la evacuacion ante riesgo de
astres.
Indicador: La IE cuenta al menos con sefalética de zonas seguras, croquis de evacuacion,
botiquin equipado, Espacio de Monitoreo de Emergencias y Desastres acondlmonado rutas
de evacuacién despejadas y zonas de seguridad libres de objetos.
Medio de verificacion: Observacion de los ambientes seleccionados de la IE. Evidencia
presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de observacion/ Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Aplicador externo/ Comité de Evaluacion.

KIVEL 3
riterio D3S8C1_EBE
Y
Criterio D3S8C2
Y
Criterio D3S8C3
Y
Criterio D3S8C4_EBE: El personal de la |E esta organizado para una evacuacion efectiva ante riesgo
de desastres.
Indicador: Existencia de brigadas de seguridad, conformadas por personal de la IE
debidamente capacitado y con protocolos de accién claros para una evacuacion efectiva ante
riesgo de desastres.

Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.
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Instrumento: Guia de entrevista al directivo
Responsable: Comité de Evaluacion.
Y
Criterio D3S8CS5: El personal de la IE esta organizado para preservar la seguridad de los estudiantes
durante los momentos de la jornada escolar.
Indicador: El personal de la IE esta organizado para supervisar la seguridad de los
estudiantes durante el ingreso, recreo y salida y brindarles la atencién en caso se requiera.
Medio de verificacién: Observacion de los momentos criticos de la jornada escolar: ingreso,
recreo y salida / Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de observacion / Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Aplicador externo / Comité de Evaluacion.

NIVEL 4
Criterio D3S8C1_EBE
Y
Criterio D3S8C2
Y
Criterio D3S8C3
Y
Criterio D3S8C4_EBE
Y
Criterio D3S8C5
Y
Criterio D3S8C6: La IE ha establecido alianzas con organismos publicos o privados para la prevencion
y atencién de situaciones que amenacen el ambiente o la salud, seguridad o integridad de los
estudiantes; o bien, ha desarroliado una estrategia de prevencion efectiva de este tipo de situaciones
con los actores de la comunidad educativa.
Indicador 1: La IE ha establecido alianzas estratégicas con organismos publicos o privados,
orientadas a la prevencion y atencién de situaciones que amenacen el ambiente o la salud,
seguridad o integridad de los estudiantes.
Medio de verificacién: Observacion de los momentos criticos de la jornada escolar: ingreso,
recreo y salida / Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de observacion / Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Aplicador externo/ Comité de Evaluacion.

Indicador 2: En la |E se han desarrollado estrategias de prevencién o atencion de situaciones
que amenacen el ambiente o la salud, seguridad o integridad de los estudiantes con la

,{;’_5“0 05\53;; participacion de actores de la comunidad educativa y con resultados positivos.
§ "%_\ Medio de verificacién: Evidencia presentada por el directivo.

: WS’QC!Q** 4'1 Instrumento: Guia de observacién/ Guia de entrevista al directivo.

(N . Responsable: Aplicador externo/ Comité de Evaluacion.
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FICHAN.°9 - EBE

Dimensién 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS Y DE LOS RECURSOS DE LA IE
Subdimension 9. Gestion de recursos educativos

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.
NIVEL 2
Criterio D3S9C1: En la IE se gestiona la distribucion oportuna y la cobertura del material educativo
para los estudiantes.
Indicador: La IE ha recibido y gestionado la distribucién oportuna de los materiales educativos
enviados por el Minedu a los estudiantes para el buen inicio del afio escolar. En caso de haber
recibido parte o todo del material educativo con posterioridad al inicio del afio escolar, asegura
su distribucién en un plazo maximo de cinco dias habiles. Y en caso de déficit de material
educativo, realiza las gestiones correspondientes que garanticen que todos cuenten con dicho
material.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluacion.
NIVEL 3
Criterio D3S9C1
Y
Criterio D3S9C2_EBE: En la IE se utiliza el material educativo enviado por el Minedu para trabajar
con los estudiantes.
Indicador: Los estudiantes usan materiales educativos enviados por el Minedu dentro del
desarrollo de sus clases.
Medio de verificacion: Observacién del material en las aulas observadas. Evidencia
presentada por el directivo.
Instrumento: Guia de observacion/ Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Aplicador externo/ Comité de Evaluacion.
NIVEL 4
Criterio D3S9C1
Y
Criterio D3S9C2_EBE
Y
Criterio D3S9C3: En la |IE se promueve que los recursos educativos (materiales, espacios y
tecnologia) se utilicen y, de ser necesario, se gestiona la adquisicion de recursos adicionales con otras
instituciones u organizaciones.

,»;;6":‘0 D’?}BZF Indicador 1: En la IE se han desarrollado acciones para promover el uso de los recursos
& ) Vé educ_ativos (m_aferia!gs, espaciogytecnologia). o

v @AC!QN f'\ Medio de verlflca'mon: EwdgnCla pre'esen.tada por el directivo.

(VA 2/ Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

N &7 Responsable: Comité de Evaluacion.

Indicador 2: La IE ha gestionado, de ser necesario, la adquisicion de recursos educativos
adicionales para el logro de aprendizajes a través de otras instituciones u organizaciones.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.
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FICHA N.° 10 - EBE

Dimension 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS Y DE LOS RECURSOS DE LA IE
Subdimensidén 10. Matricula y preservacion del derecho a la educacion

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2
Criterio D3S10C1: El directivo garantiza la matricula y permanencia de los estudiantes en la IE, sin
condicionamiento financiero ni impedimentos por motivo de discriminacién alguna.
Indicador: El directivo no ha recibido sancién administrativa durante su periodo de
designacién por haber realizado cualquier tipo de condicionamiento a la matricula o
permanencia de los estudiantes de su |IE, sea por razones financieras o de discriminacion.
Medio de verificacion: Archivo de la UGEL.
Instrumento: Registros de la UGEL.
Responsable: Comité de Evaluacion.

NIVEL 3

Criterio D3S10C1

Y

Criterio D3S10C2_EBE: El acceso al servicio educativo que brinda la IE se da sin condicionamientos.
Indicador: Al menos el 90% de los padres o apoderados encuestados reportan que los
estudiantes acceden al servicio educativo sin ser condicionados o impedidos por no cumplir
con algun requerimiento exigido por la IE.
Medio de verificacion: Respuesta de una muestra de padres o apoderados encuestados a
preguntas dicotémicas, donde: 1=Si, 0=No. En caso no se cumpla el porcentaje requerido, el
Comité de Evaluacién debera indagar y buscar evidencia en la entrevista al directivo, en la IE
o en la propia UGEL de la existencia de casos de impedimento de acceso a la IE por
condicionamientos durante el periodo de designacion del directivo. La evidencia de este tipo
de casos conduce a no superar el criterio. Si no hay evidencia fehaciente del hecho, se dapor
cumplido el criterio.
Instrumento: Encuesta a familias / Guia de entrevista al directivo / Registros de la UGEL.
Responsable: Aplicador externo / Comité de Evaluacion.

Y

Criterio D3S10C3: En la |E se cumplen las horas lectivas.
Indicador 1: El personal directivo y los docentes de las aulas seleccionadas estan presentes
de acuerdo a su horario laboral en los dias de las visitas de inspeccion. En caso de ausencia
del directivo, este ha delegado sus funciones a otro personal de la IE.
Medio de verificacion: Comprobacion de la asistencia de los directivos de la IE y de los
docentes en las aulas seleccionadas.
Instrumento: Guia de observacion.
Responsable: Aplicador externo.

Indicador 2: El personal directivo y docente asiste regularmente a la IE y, en caso de
ausencias, estas son justificadas.

Medio de verificacion: Revision del registro de la asistencia docente y evidencia presentada
por el directivo en caso de ausencias.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.

Q/
S

Eote w12
S

Indicador 3: Existe un registro de control de asistencia docente que se actualiza diariamente
y es consistente con el reporte de asistencia que se hace ante la UGEL.

Medio de verificacion: Verificacidon del registro de control de asistencia y de la consistencia
con el reporte que se hace a la UGEL.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo / Registros de la UGEL.

Responsable: Comité de Evaluacion.

NIVEL 4

Criterio D35S10C1

Y

Criterio D3510C2_EBE
Y

Criterio D3S10C3
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Y

Criterio D3S10C4: El directivo ha registrado de manera oportuna la matricula de estudiantes en el
presente ano en la plataforma del SIAGIE (néminas de matricula aprobadas y actas de evaluacion del
ejercicio del afio anterior).

Y

Indicador: El directivo ha registrado, en los plazos establecidos, la matricula de estudiantes
en el presente afio en la plataforma del SIAGIE (néminas de matricula del presente afio y actas
consolidadas de evaluacion del ejercicio del afio anterior).

Medio de verificacion: Informacién sobre registro en la plataforma del SIAGIE.
Instrumento: Base de datos SIAGIE.

Responsable: Comité de Evaluacion.

Criterio D3S10C5: En la |IE se implementan estrategias de apoyo a los estudiantes que experimentan
situaciones de vulnerabilidad que ponen en riesgo su permanencia en la IE.

Indicador: En la |IE se ha implementado al menos una estrategia para asegurar la asistencia
regular a la IE de estudiantes en situacion de posible abandono o riesgo de desercion escolar
(ejemplos: por embarazo, discapacidad, enfermedad crénica, abandono moral de los padres,
problemas financieros en el hogar, etc.).

Medio de verificaciéon Evidencia presentada por el directivo.

Instrumento: Guia de entrevista al directivo.

Responsable: Comité de Evaluacion.
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FICHA N.° 11 - EBE

Dimension 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS Y DE LOS RECURSOS DE LA

IE
Subdimension 11. Gestidn transparente de los recursos financieros?
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NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D3S11C1: El directivo demuestra integridad en la gestidn de los recursos financieros de la [E.
Indicador: El directivo no ha recibido sancién administrativa (o esta ha sido declarada nula)
durante su periodo de designacién por realizar cobros indebidos o por uso inadecuado de
los recursos financieros de la IE.
Medio de verificacion: Archivo de la UGEL.
Instrumento: Registros de la UGEL.
Responsable: Comité de Evaluacién.

NIVEL 3
Criterio D3S11C1
Y
Criterio D3S11C2_EBE: El directivo garantiza que haya transparencia en el uso de los recursos
financieros provistos a la IE.
Indicador: El directivo da cuenta del uso de los recursos provistos por el sistema educativo,
de acuerdo a la normatividad vigente.
Medio de verificacion: Evidencia presentada por el directivo, archivo de la UGEL.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comite de Evaluacion.
Criterio D3S11C3_EBE: Ei directivo garantiza la administracion eficiente de los recursos financieros
provistos a la IE.
Indicador: El directivo garantiza que los recursos financieros de la IE provistos por el
sistema educativo, se utilicen en beneficio de ta misma.
Medio de verificaciéon: Evidencia presentada por el directivo, archivo de la UGEL.
Instrumento: Guia de entrevista al directivo.
Responsable: Comité de Evaluaciéon.

NIVEL 4

Criterio D3511C1

Y

Criterio D3S11C2

Y

Criterio D3S11C3_EBE

Y
Criterio D3S11C4: El directivo ha registrado de manera oportuna la informacién sobre el

mantenimiento del local educativo en el sistema de gestién de mantenimiento durante todo el periodo
)de su gestion y cuenta con la aprobacion de la UGEL.

Indicador: El directivo, durante todo el periodo de su gestién, ha registrado la declaracion
de gastos del mantenimiento del local educativo en el sistema de gestion de mantenimiento
(Wasichay, Mi mantenimiento) en los plazos establecidos, cuenta con la aprobacion de la
UGEL hasta el afio anterior y el registro del presente ano.

Medio de verificacion: Informacion sobre registro en el sistema de gestion de
mantenimiento.

Instrumento: Base de datos del sistema de gestion de mantenimiento (Wasichay, Mi
mantenimiento).

Responsable: Comité de Evaluacion.

2 | 3 subdimension “Gestion transparente de los recursos financieros” aplica solo a subdirectores en funcion administrativa
y directores.

72



065-2020-MINEDU

ANEXO V
Matriz de criterios segun tipo de calificacion
1. EBR
T Criterio de C:,';Z:;‘i’eg:e
Dimensién | - Subdimensién | Criterio Descripcion calificacion | 1o eacign det
automatica Comité
. g omité de
Evaluacion
D1s1C1 Cumplimiento de planificacion curricular de unidades didacticas X
D1S1C2 Apoyo pedagégico de cierta utilidad para planificacion curricutar X
S1. Planificacion D1S1C3 Cumplimientoldg planific_acién de sesion_gs o_anctividqdes de aprendizaje X
cur-ricular D1S1C4 Apoyo pedagdgico de utilidad para planificacion curricular X
D1S1C5 Asesor?a pertinente para planificacion de sesiones o actividades de X
aprendizaje
D1S1Cé Sistema de planificacion curricular colegiada X
D1S2C1 Mediano cumplimiento del monitoreo de la practica pedagégica X
S2. Monitoreo del D1S2C2 Alto cumplimiento del monitoreo de la practica pedagdgica X
trabajo docente en D1S2C3 Observacion de la practica pedagodgica y retroalimentacion X
elaula D1S2C4 Cumplimiento muy alto del monitoreo de la practica pedagdgica X
Procesos D1S2C5 | Sistematizacion resultados de observaciones de la practica pedagégica X
pedagégicos D1S3C1 Implementacién de estrategias de fortalecimiento docente X
S3. L D1S3C2 Implementacién de estrategias de fortalecimiento docente basadas en un X
Acompqngmlento y diagnéstico preciso
:?art;;;:maggr:?edel D1S3C3 Acciones de acompafiamiento y fortalecimiento de utilidad para docentes X
D1S3C4 Fomento de trabajo colegiado X
D184C1 Entrega oportuna de informes de progreso del aprendizaje X
D1S4C2 Seguimiento de aprendizajes y promocion de espacios de reflexién y X
S4. Seguimiento establecimiento de planes de mejora
de los D1S4C3 Calificacion de las competencias y conclusiones descriptivas en informes X
aprendizajes de progreso del aprendizaje
D1S4C4 Planes de mgjora a partir del diagnéstico preciso y detallado con estrategias X
de intervencién alineadas a enfoques curriculares
Constitucion de instancias formales de participacion de estudiantes
D285C1 (Municipio Escolar) i X
D2S5C2 Cc_mstituci()n de instar)cias formales con representacion de diferentes X
miembros de la comunidad (CONEI)
S5. Participacion D2S5C3 Promocion de participacion de las familias X
de la comunidad D2S5C4 Liderazgo democratico del directivo para promover aita participacion X
educativa docente
D2S5C5 Funcionamiento del Municipio escolar u otra organizacion estudiantil como X
instancia de representacion real
Cultura D2S5C6 Iai(c).iceerstzego democratico del directivo para promover muy alta participacion X
escolar D2S6C1 | Personal docente considera que el directivo los trata con respeto X
D286C2 Relaciones interpersonales entre los actores de la IE son buenas X
S6. Clima escolar D2S6C3 Desarrollo de acciones para preservar o mejorar el clima escolar X
D256C4 Promeocion de buenas relaciones interpersonales entre docentes X
D2S6C5 Relaciones interpersonales entre los actores de la IE son muy buenas X
D2S7C1 Elaboracién de normas de convivencia X
S7 Convivencia D2S7C2 !dentiﬁcaf:’ién de's?tuac':iones‘de Xiolencia escolar i i X
escolar D2S7C3 Elaboracién participativa y difusion de normas de convivencia X
D2S7C4 Atencién adecuada de situaciones de violencia escolar X
D2S7C5 Acciones de prevencion de violencia escolar X
D3S8C1 iE como espacio libre de situaciones que amenacen la integridad fisica X
D3sS8C2 IE libre de riesgo sanitario X
D388C3 Acondicionamiento fisico del local para evacuaciones X
S8. Seguridad y D3S8C4 Organizacion de estudiantes y personal para evacuacion efectiva X
salubridad D3S8C5 Preservar la seguridad de los estudiantes durante los momentos de la X
jornada escolar
D3S8C6 Alianzas estratégicas o estrategias efectivas con la comunidad educativa X
.. para prevencion y atencion de situaciones de riesgo
vig ACGE)S&OS EY S9. Gestion de D389C1 Distribucién oportuna de material educativo a estudiantes X
™ A | recursos D389C2 Uso de material educativo Minedu para trabajar con estudiantes X
educativos D3S9C3 Promacion del uso de recursos educativos X
D3S10C1 | Matricula y permanencia de estudiantes sin condicionamientos X
$10. Matricula y D3S10C2 | Acceso a la IE sin condicionamiento X
preservacion del D3$10C3 | Cumplimiento de horas lectivas X
derecho a la D3810C4 | Registro oportuno de matricula en SIAGIE X
educacion D3s10cs | 'MmPlementacion de estrategias de apoyo a estudiantes en situaciones de X
vulnerabilidad para su permanencia en la |E
S11 Gestion D3S11C1 | Integridad en la gestion de recursos financieros de la IE X
‘ D3S11C2 | Transparencia en captacion y uso de recursos financieros de la IE X
transparente de los D3S11C3 | Admin T - —
recursos ministracion eficiente de recursos propios y rendvcs?n de cuentas X
financieros D3S11C4 Registro oportuno y aprobado de la Declaracion de gastos del X

mantenimiento preventivo

2 £n caso no se cuente con la suficiente informacién para determinar el cumplimiento de estos criterios, el Comité de
Evaluacion debe recabar mas evidencia para determinar el cumplimiento de los mismos.
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2. EBA
S Criterio que
e e | ‘ , . ‘ : Criterio de requiere
Dimension ‘Subdimension Criterio ‘ S ~Descripcion : L calificacién valoracion del
. e : . . , _automatica® Comité de
. . S : ; = Evaluacion
D1s1C1 Cumplimiento de planificacion curricular de unidades didacticas X
D1S1C2 Apoyo pedagdgico de cierta utilidad para planificacion curricular X
D1S1C3 Cumplimignto de planificacion de sesiones o actividades de X
S1. Planificacion aprendizaje
curricular D1S1C4 Apoyo pedagégico de utilidad para planificacion curricular X
D1S1C5 Asgs_oria pertinente ~para planificacion de sesiones o X
actividades de aprendizaje
D1S1C6 Sistema de planificacién curricular colegiada X
D1S2C1 Mediano cumplimiento del monitoreo de la practica pedagégica X
$2. Monitoreo del D1S2C2 Alto cumplimiento del monitoreo de la practica pedagogica X
¢ . D1S2C3 Observacion de la practica pedagégica y retroalimentacion X
rabajo docente en e - — —
el aula D1S2C4 C}Jmpllmlentg muy alto del monitoreo de la practica pedagégica X
D152C5 Slstemat?zactén resultados de observaciones de la practica X
Procesos pedagdgica
pedagoégicos D1S3CA1 Implementacién de estrategias de fortalecimiento docente X
S3. D1S3C2 Implementaciéon de estrategias de fortalecimiento docente X
Acompafiamiento y basadas en un diagnéstico preciso
fortalecimiento del D1S3C3 Acciones de acompanamiento y fortalecimiento de utilidad para X
trabajo docente docentes
D1S3C4 Fomento de trabajo colegiado X
D1S4C1_EBA Entrega oportuna de informes de progreso del aprendizaje X
D1S4C2 Seguimiento de aprendizajes y promocién de espacios de X
reflexidn y establecimiento de planes de mejora
S4. Seguimiento de D1S4C3_EBA Calificacién de las competencias y conclusiones descriptivas en X

informes de progreso del aprendizaje

Pianes de mejora a partir del diagnostico preciso y detallado
D1S4C4 con estrategias de intervencién alineadas a enfoques X
curriculares

Constitucién de instancias formales de participacién de

los aprendizajes

D2S5C1_EBA estudiantes (Municipio Escolar)
D255C2 Qonst‘rtucién_ de instancias formales con representacion de X
$5. Participacién de dfferentes miembro§ gle la comumdafi (CONE!)
Ia c;omunidad D2S5C4 lee_ra}zgo” democratico del directivo para promover alta X
educativa part:gxpacnop docente ap— —
D2S5C5 EBA Funcnqnamserjto del (COPAE)'u otra organizacion estudiantil X
- como instancia de representacién real
D2S5C6 Lide_rgzgo_ democratico del directivo para promover muy alta X
participacién docente
Personal docente considera que el directivo los trata con
D2ssC1 respeto X
Cultura escolar D2S6C2 EBA Relaciqnes interpersonales entre los actores de la comunidad X
- educativa son buenas
$6. Clima escolar D2S6C3 Desalrrollo de acciones para preservar o mejorar el clima X
escolar
D2S6C4 Promocion de buenas relaciones interpersonales entre X
docentes
P Relaciones interpersonales entre los actores de la comunidad
2@0 bEE ?’E‘;\\ D2S6C5_EBA educativa son muy buenas X
N “{9 D2S7C1 Elaboracion de normas de convivencia X
A S7. Convivencia D2S7C2 ldentificacion de situaciones de violencia escolar X
ug&gC!QN ; i es;;olar D2S7C3 Elaboracion participativa y difusién de normas de convivencia X
Iy g.:‘/ D287C4 Atencion adecuada de situaciones de violencia escolar X
. % g D2S7C5 Acciones de prevencion de violencia escolar X
% -5 — —
\f;’j?rfbl e e D3S8C1_EBA ;r'ie;z?a% fziassiggcro libre de situaciones que amenacen la X
i D3S8C2_EBA IE libre de riesgo sanitario X
$8. Seguridad y D3S8C4 Organizaci()n de estudiantes y personal para evacuacién X
salubridad efectiva : :
% D3S8C5 Preservar la sggundad de los estudiantes durante los X
L momentos de la jornada escolar
Gestlo'n‘g‘ las D3S8C6 Alianzas estratégicas o estrategias efectivas con la comunidad X
E%gggﬁl‘:;%' Ze educativa para prevencion y atencion de situaciones de riesgo
los recurdds de S9. Gestion de D3S9C1 Distribucion oportuna de material educativo a estudiantes X
recursos D3s9C2 Uso de material educativo Minedu para trabajar con estudiantes X
educativos D3S9C3 Promocion del uso de recursos educativos X
D3S10C1 Matricula y permanencia de estudiantes sin condicionamientos X
S10. Matricula y D3510C2_EBA Acceso a la IE sin condicionamiento X
preservacion del D3S10C3 Cumplimiento de horas lectivas X
derecho a la D3S10C4_EBA Informacién oportuna sobre la matricula de estudiantes X
educacion D3S10C5 Implementacién de estrategias de apoyo a estudiantes en X

situaciones de vulnerabilidad para su permanencia en la [E

2 En caso no se cuente con la suficiente informacién para determinar el cumplimiento de estos criterios, el Comité de
Evaluacién debe recabar mas evidencia para determinar el cumplimiento de fos mismos.
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3. EBE
Criterio que
Criterio de requiere
Dimensién Subdimension Criterio Descripcion calificacion valoracion del
i automitica®® Comité de
D1S1C1 Cumplimiento de planificacion curricuiar de unidades didacticas X
D1S1C2 Apoyo pedagdgico de cierta utilidad para planificacion curricular X
D1S1C3 Cump!imignto de planificacién de sesiones o actividades de X
S1. Planificacion aprendizaje
curricular D1S1C4 Apoyo pedagdgico de utilidad para planificacion curricular X
D1S1C5 Asesor?a peninente para planificacién de sesiones o actividades de X
aprendizaje
D1S1C6 Sistema de planificacién curricular colegiada X
D1S2C1 Mediano cumplimiento del monitoreo de la practica pedagdgica X
S2. Monitoreo del D1S2C2 Alto cumplimiento de[mpnitoreo de la practica pedagogica X
traiaa' d t D182C3 Observacion de la practica pedagégica y retroalimentacion X
jo docente s - — —
en el aula D1S2C4 C'umpllm‘lent-o muy alto del monitoreo de la practlca pedagogxc,a X
Procesos D1S2C5 Srstem}at!zacsén resuitados de observaciones de la practica X
pedagégicos pedagdgica
s3 D1S3C1 Implementacién de estrategias de fortalecimiento docente X
Ac;ampaﬁamiento D1S3C2 Implemgntagién de est_rategias de fortalecimiento docente basadas X
y fortalecimiento enun diagnostico pl’eC_lSO - —— e
del trabajo D1S3C3 Acciones de acompafamiento y fortalecimiento de utilidad para X
docente docentes
D1S3C4 Fomento de trabajo colegiado X
D1S4C1_EBE Entrega oportuna de informes de progreso del aprendizaje X
D1S4C2 Seguimiento de aprendizajes y promocion de espacios de reflexion X
$4. Seguimiento y establecimiento de planes de mejora
de los D1s4C3 Calificacién de las competencias y conclusiones descriptivas en X
aprendizajes informes de progreso del aprendizaje
D1S4C4 Planes Qe mej_ora a pa(‘tjr dgl diagnéstico preciso y detallado con X
estrategias de intervencién alineadas a enfoques curriculares
D2S5C2 C{onstitucic’)n‘ de instancias formales con representacién de X
diferentes miembros de la comunidad (CONEI)
S5. Participacion D2S5C3_EBE Promocion de participacion e involucramiento de las familias X
gsl:z:t?g“"'dad D2S5C4 gig;r:tzego democratico del directivo para promover atta participacion X
Liderazgo democratico del directivo para promover muy alta
D2S5C6 participacién docente P P Y X
D2S6C1 Personal docente considera que el directivo los trata con respeto X
sona a
Cultura escolar D2S6C2_EBE Sg&acggcaezorfgziras les entre los actores de la comunidad X
S$6. Clima escolar D2S6C3 Desarrollo de acciones para preservar o mejorar el clima escolar X
D2S6C4 Promocién de buenas relaciones interpersonales entre docentes X
D2S6C5 EBE Relaciqnes interpersonales entre los actores de la comunidad
- educativa son muy buenas
D2S7C1 Elaboracion de normas de convivencia X
S7. Convivencia D287C2 Ideniiﬂcasic’)n de's:nua.ciones‘de violencia escolar X
escolar D2S7C3 Elaboracion participativa y difusion de normas de convivencia X
D2S7C4 Atencion adecuada de situaciones de violencia escolar X
D2S7C5 Acciones de prevencion de violencia escolar X
D3S8C1_EBE T[iig:mo espacio libre de situaciones que amenacen la integridad X
D3S8C2 |E libre de riesgo sanitario X
$8. Seguridad y D3S8C3 Acondicionamiento fisico del local para evacuagiones X
salubridad D3S8C4_EBE Organizacion al personal de la |IE para evacuacion efectiva X
D3S8C5 Preservar la seguridad de los estudiantes durante los momentos de X
la jornada escolar
D3S8C6 Alianzgs estratégicas o estrategigs efec.tivas' con la comunidad X
educativa para prevencion y atencion de situaciones de riesgo
T S9. Gestion de D3S9C1 Distribucién oportuna de materiales educativo a estudiantes X
Gceos;:;)igigiézs recursos D3S9C2_EBE Uso de material educativo Minedu para trabajar con estudiantes X
e "‘glivas de educativos D3S9C3 Promocién del uso de recursos educativos X
a\le‘)iér!:eg?vté‘az de D3S10C1 Matricula y permanencia de estudiantes sin condicionamientos X
Ta By, $10. Matricula y D3S10C2_EBE | Acceso a la IE sin condicionamiento X
%‘3\! preservacion del D3510C3 Cumplimiento de horas lectivas X
SAC'GN B derecho a la D3S10C4 Registro oportuno de matricula en SIAGIE X
> educacion D3S10C5 Implementacién de estrategias de apoyo a estudiantes en X
situaciones de vulnerabilidad para su permanencia en la |E
D3811C1 Integridad en la gestion de recursos financieros de la IE X
S511. Gestidn D3S11C2_EBE | Transparencia en el uso de recursos financieros de la IE X
transparente de
los recursos D3S11C3_EBE | Administracién eficiente de recursos financieros de la IE
financieros D3S11C4 Registro oportuno y aprobado de la Declaracion de gastos del X

mantenimiento preventivo

2 En caso no se cuente con la suficiente informacion para determinar el cumplimiento de estos criterios, el Comité de
Evaluacion debe recabar mas evidencia para determinar el cumplimiento de los mismos.
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Criterios de evaluacion seg(n perfiles de directivos
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1.__ Dil’egﬁiVOS de EBR

. ! = _ Director T Subdirector
Criteri Nivel Descripe s} fan S} Lon b Enfune
Theno gecripcion o { funcion |  funcion funcién | funcién afv;‘i;‘:::r;{;::{a
L . L o ~ docente | docente docente | docente S :
Cumplimiento de planificacion curricular de i : § i :
D1S1C1 N2, N3, N4 unidades didacticas Sl Sl sl Sl Si
D1S1C2 N2 Apqu pgdagoglco de cierta utilidad para s si si si si
planificacidn curricular
Cumplimiento de planificacién de sesiones o i § i ¢ P
D181C3 N3, N4 actividades de aprendizaje sl Sl St st Sl
D1S1C4 N3, N4 Apo_yo pedagdgico de utilidad para planificacion si si si si si
curricular
Asesoria pertinente para planificacion de ¢ f f i i
D1s1Cs N4 sesiones o actividades de aprendizaje Si sl sl sl st
D1S1C6 N4 Sistema de planificacion curricular colegiada S| Sl Sl Si Sl
Mediano cumplimiento del monitoreo de la H i :
D1S2C1 N2 préctica pedagdgica Si NO Si NO Si
D1S2C2 N3 Alto cu’m‘phmoento del monitoreo de la préactica si NO si NO si
pedagdgica
D1S2C3 N3, N4 Obsen_/ac&on _(?e la practica pedagogica y s NO si NO si
retroalimentacion
Cumplimiento muy alto del monitoreo de la ¢ ¢ ¢
D1S2C4 N4 practica pedagégica Si NO St NO Sl
Sistematizacion resultados de observaciones de i i {
D1S2C5 N4 la practica pedagégica S| NO Sl NO Sl
Implementacion de estrategias de ¢ i ¢ ¢ i
D1s3C1 N2 fortalecimiento docente sl sl St sl St
implementacion de estrategias de ] ) ) i )
D1S3C2 N3, N4 fortalecimiento  docente basadas en un Sl Si Si Sl Si
diagnéstico preciso
D1S3C3 N3, N4 Acqurjes de acompafamiento y fortalecimiento si si Si si si
de utilidad para docentes
D1S3C4 N4 Fomento de trabajo colegiado Si Sl Si S| S|
D1S4C1 N2, N3, N4 Entregg o‘porluna de informes de progreso del si si si si si
aprendizaje
Seguimiento de aprendizajes y promocion de . ) .
D1S4C2 N3, N4 espacios de reflexién y establecimiento de Si si Si Si Si
planes de mejora
Calificacion de las competencias y conclusiones i i i . ’
D1S4C3 N3, N4 descriptivas en informes de progreso del Sl Si Sl Sl Sl
aprendizaje
Planes de mejora a partir del diagnéstico preciso ; . . ; i
D1S4C4 N4 y detallado con estrategias de intervencion Si Si Si Sl Si
alineadas a enfoques curriculares
Constitucién  de instancias formales de 124 i24 (o4 i24 i2a
D255C1 N2, N3, N4 participacién de estudiantes (Municipio Escolar) st st st St 5!
Constitucion de instancias formales con . . ) . .
- W‘EDU D2S5C2 N2, N3, N4 representaciéon de diferentes miembros de la Sl Si Sl Sl S
S TG, comunidad (CONEI)
-{r,} /QZ D2S5C3 N3, N4 Promocion de participacion de las familias Sl Sl Si Sl Si
=z 1 1 Liderazgo democratico del directivo para P i ¢
= ﬁ%‘eﬂ .gh D285C4 N3 promover alta participacién docente Si Si st St st
‘a “;f}ﬁ & Funcionamiento del Municipio escolar u otra ; i i i ’
30 39 D2S5C5 | N4 organizacién estudiantii como instancia de Sz Sz Siz S s>
‘.ﬁ ‘ e representacion real
feral ge i
Liderazgo democratico del directivo para : i i : §
o D285C6 N4 promover muy aita participacion docente St SI st st St
al de O, i irecti , X . - P
/C/;\ex Gse,,,/ D256C1 N2, N3, N4 Personal docente considera que el directivo los si si si s Si
3 /oc trata con respeto
7 . %‘} D256C2 N3 :?ellélctonebs interpersonales entre los actores de si si si si si
; ACION £l a IE son buenas i
5 . il p2secs N3, N4 Degarrollo de acciones para preservar o mejorar si s si si si
3, qfi'?\ 'e:I clima escolar - '
h . romocién de uenas relaciones P f : P i
% Evaiupsth D2S6C4 N4 interpersonales entre docentes sl sl Si SI st
D25S6C5 N4 Relaciones interpersonales entre los actores de s si si si si
la IE son muy buenas
D2S7C1 N2, N3, N4 Elaboracion de normas de convivencia Si sf si Si Si
D2S7C2 | N2,N3, N4 Identificacién de situaciones de violencia escolar s Si si si si
D257C3 N3, N4 E|abora<;ion partic&patxva y difusién de normas s s si si s
de convivencia
D2S7C4 N3, N4 ,:;ir:l:alcrm adecuada de situaciones de violencia s si si si si
D287C5 N4 Acciones de prevencion de violencia escolar Si S| Si St Sl

2 NO aplica para los niveles de Inicial y Primaria.
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Director Subdirector
Criterio Nivel Descripcion Sin Con Sin Con En funcién
funcion funcion funcion funcion administrativa
docente docente docente docente

IE como espacio libre de situaciones que i ¢ i ¢ ¢

D3sgc1 N2, N3, N4 amenacen la integridad fisica St St st St sl

D388C2 N2, N3, N4 IE libre de riesgo sanitario si si si si Si
Acondicionamiento  fisico del local para ¢ ¢ 7 ¢ i

D3s8C3 N2, N3, N4 evacuaciones sl sl st Sl S|
Organizacién de estudiantes y personal para ¢ f i i 0

D3S8C4 N3, N4 evacuacion efectiva Si Sl Sl Si Sl
Preservar la seguridad de los estudiantes H : f i :

D358C5 N3, N4 durante los momentos de la jornada escolar Sl S| St St S|
Alianzas estratégicas o estrategias efectivas con i . i ) .

D3S8Cé N4 la comunidad educativa para prevencién y Si Si Si Sl Sl
atencion de situaciones de riesgo

D3S9C1 N2 N3 N4 Distribucion oportuna de material educativo a si si s si si

T estudiantes

D3S9C2 N3, N4 Uso de m_atenal educativo Minedu para trabajar s si si s si
con estudiantes

D3S9C3 N4 Promocidn del uso de recursos educativos Si S| Si Si Sl

D3S10C1 | N2, N3, N4 Matr:pgla y permanencia de estudiantes sin si si NO NO NO
condicionamientos

D3S10C2 | N3, N4 Acceso a la |E sin condicionamiento Sl Si NO NO NO

D3S10C3 | N3, N4 Cumplimiento de horas lectivas Si Sl NO NO NO

D3S10C4 | N4 Registro oportuno de matricula en SIAGIE Sl Sl NO NO NO
Implementaciéon de estrategias de apoyo a i .

D3S10C5 | N4 estudiantes en situaciones de vulnerabilidad Si Sl NO NO NO
para su permanencia en la |[E

D3S11C1 | N2, N3, N4 Lnete‘grlsgad en la gestion de recursos financieros si si NO NO si
Transparencia en captacion y uso de recursos f P H

D3S11C2 | N3, N4 financieros de Ia |E Sl Sl NO NO Si
Administracion eficiente de recursos propios y : §

D3S11C3 | N3, N4 rendicion de cuentas si Si NO NO Sl
Registro oportuno y aprobado de la Declaracion i f t

D3S11C4 | N4 de gastos del mantenimiento preventivo S| S! NO NO S!

o
Q,;?Q//

WO
W
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2. Directivos de EBA

- v ————————————————————
. . . INICIAL / INTERMEDIO / AVANZADO
Criterio. Descripcion | CONFUNCION | SIN FUNCION
D1S1C1 Cumplimiento de p-l;;ificacién curricular de unidades didacticas Sl Si
D1S1C2 Apoyo pedagogico de cierta utilidad para planificacién curricular Si Si
Cumplimiento de planificacion de sesiones o actividades de ‘ §
D1S1C3 N3, N4 aprendizaje Si Sl
D1S1C4 N3, N4 Apoyo pedagbgico de utilidad para planificacion curricular Sl Sl
D1S1C5 N4 Asesorga pemnente para planificacion de sesiones o actividades de si si
aprendizaje
D1S1C6 N4 Sistema de planificacion curricular colegiada S| Sl
D1S2C1 N2 Mediano cumplimiento del monitoreo de la practica pedagdgica NO Sl
D1S2C2 N3 Alto cumplimiento del monitoreo de la practica pedagégica NO Sl
D152C3 N3, N4 Observacion de la practica pedagogica y retroalimentacion NO Sl
D1S2C4 N4 Cumplimiento muy alto del monitoreo de la practica pedagoégica NO Sl
Sistematizacion resultados de observaciones de la practica i
D1S2C5 N4 pedagogica NO Si
D1S3C1 N2 Implementacion de estrategias de fortalecimiento docente SI Sl
D1S3C2 N3, N4 Implgmer}ta_cuon de gstrateg‘as de fortalecimiento docente basadas en si si
un diagnéstico preciso
Acciones de acompafnamiento y fortalecimiento de utilidad para i i
D1S3C3 N3, N4 docentes St Si
D1S3C4 N4 Fomento de trabajo colegiado Si Si
D1S4C1_EBA N2, N3, N4 Entrega oportuna de informes de progreso del aprendizaje Si Sl
Seguimiento de aprendizajes y promocion de espacios de reflexion y ¢ ¢
D154C2 N3, N4 establecimiento de planes de mejora St sl
Calificacion de las competencias y conclusiones descriptivas en ¢ i
D1S4C3_EBA N3, N4 informes de progreso del aprendizaje Sl st
Planes de mejora a partir del diagnostico preciso y detallado con f ¢
D1S4c4 N4 estrategias de intervencion alineadas a enfoques curriculares S| st
Constitucién de instancias formales de participacion de estudiantes ‘ ¢
D2S5C1_EBA N2, N3, N4 (Municipio Escolar) Sl Si
Constitucion de instancias formales con representacion de diferentes f
D285C2 N2,N3,N4 | e mbros de la comunidad (CONEN sl sl
D2S5C4 N3 Iaf(:egﬁtzgo democratico del directivo para promover aita participacion s si
Funcionamiento del (COPAE) u ofra organizacion estudiantii como ¢ B
D2SSC5_EBA N4 instancia de representacion real S| Si
Liderazgo democratico del directivo para promover muy alta : f
D2S5C6 N4 participacion docente sl sl
D2S6C1 N2, N3, N4 Personal docente considera que el directivo los trata con respeto Sl Sl
D2S6C2 EBA N3 Relacnqnes interpersonales entre los actores de la comunidad si si
= educativa son buenas
D2S6C3 N3, N4 Desarrollo de acciones para preservar o mejorar el clima escolar Si Si
D256C4 N4 Promocion de buenas relaciones interpersonales entre docentes Sl Sl
R B Relaciones interpersonales entre los actores de la comunidad : n
Q@0 BE 5‘70@4\ D2S6CS_EBA N4 educativa son muy buenas S| Si
-},'D257C1 N2, N3, N4 Elaboracion de normas de convivencia Sl Si
N [-[)287C2 N2, N3, N4 Identificacion de situaciones de violencia escolar Si Sl
%{ SA{;iéf‘é D2S7C3 N3, N4 Elaboracién participativa y difusion de normas de convivencia S Si
i [ED2s7Ca N3, N4 Atencion adecuada de situaciones de violencia escolar Si Si
5 4 3 /D2S7C5 N4 Acciones de prevencion de violencia escolar Sl Sl
fl’rze.,a,deggﬁs‘f\/ D3S8C1_EBA N2 N3, N4 |E como espacio libre de situaciones que amenacen la integridad fisica Sl Sl
D3S8C2_EBA N2, N3, N4 |E libre de riesgo sanitario Sl Si
oy D3S8C4 N3, N4 Organizacion de estudiantes y personal para evacuacién efectiva Sl Si
\ 6€ Ly i i .
e Seirp.. Preservar la seguridad de los estudiantes durante los momentos de la f
{-‘\o | passcs N3, N4 vnads aseolar s si
: Alianzas estratégicas o estrategias efectivas con la comunidad ¢
D3S8C6 N4 educativa para prevencion y atencion de situaciones de riesgo St Si
D3S9C1 N2, N3, N4 Distribucion oportuna de material educativo a estudiantes Si Si
D3S9C2 N3, N4 Uso de material educativo Minedu para trabajar con estudiantes Sl Sl
D3S9C3 N4 Promocion del uso de recursos educativos S| Si
D3S10C1 N2, N3, N4 Matricula y permanencia de estudiantes sin condicionamientos Sl Si
D3S10C2_EBA N3, N4 Acceso a la |E sin condicionamiento Sl Si
D3S10C3 N3, N4 Cumplimiento de horas lectivas Sl Si
D3S10C4_EBA N4 Informacién oportuna sobre la matricula de estudiantes Si Si
D3S10C5 N4 implementa{:_lon de estrategias de apoyo a estudiantes en situaciones si s
de vuinerabilidad para su permanencia en la |E
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3. Directivos de EBE

e o S oo b Diveetor 001 Subdirector ~
Criterioc . Descripcion —
- e St | oo | Th T o T e
. . : G e docente | 0 : : o ~ .
, : L Lo S e docente docente | docente trativa
D1S1C1 Cumplimiento de planificacion curricular de unidades didacticas Si Si Sl S! Sl
D1S1C2 N2 Apoyo pedagdgico de cierta utilidad para planificacion curricular Sl SI Sl Si SI
D1S1C3 N3, N4 Cumphmugnto de planificacion de sesiones o actividades de si si si si si
aprendizaje
D1S1C4 N3, N4 Apoyo pedagdégico de utilidad para planificacion curricular S| Sl SI Si Si
Asesoria pertinente para planificacion de sesiones o f ‘ : 0 :
D1s1C5 N4 actividades de aprendizaje st St Sl Sl Sl
D1S1C6 N4 Sistema de planificacion curricular colegiada Si Si S| Sl Si
D1S2C1 N2 Mediano cumplimiento del monitoreo de la practica pedagégica Sl NO Sl NO Sl
D1S2C2 N3 Alto cumplimiento del monitoreo de la practica pedagoégica Sl NO St NO Sl
D1S2C3 N3, N4 Observacion de la practica pedagégica y retroalimentacion Sl NO St NO Sl
D1S2C4 N4 Cumplimiento muy alto del monitoreo de la practica pedagogica Sl NO Sl NO Si
D1S2C5 N4 Slstem,at!zaclon resultados de observaciones de la practica si NO si NO si
pedagdgica
D1S3C1 N2 Implementacién de estrategias de fortalecimiento docente Sl Si Sl Sl Si
D1S3C2 N3, N4 Implementacion lde ,es?rategxa§ de fortalecimiento docente s si si si si
basadas en un diagnéstico preciso
D1S3C3 N3, N4 é\ggg)nrl:: de acompafiamiento y fortalecimiento de utilidad para si si si s si
D1S3C4 N4 Fomento de trabajo colegiado Si Sl S| Sl Si
D1S4C1_EBE N2, N3, N4 Entrega oportuna de informes de progreso del aprendizaje Si Si SI SI Si
Seguimiento de aprendizajes y promocion de espacios de : § ; f i
D1s4C2 N3, N4 reflexién y establecimiento de planes de mejora sl sl sl sI st
Calificacion de las competencias y conclusiones descriptivas en H : : : R
D1s4c3 N3, N4 informes de progreso del aprendizaje St st st St Sl
Planes de mejora a partir del diagndstico preciso y detallado ] ) . . )
D1S4C4 N4 con estrategias de intervencion alineadas a enfoques Si Si Si Sl N
curriculares
Constitucion de instancias formales con representacion de ¢ 0 ¢ f i
p2ssc2 N2, N3, N4 diferentes miembros de la comunidad (CONE}) sl sl . sl Si
D2S5C3_EBE N3, N4 Promocién de participacion e involucramiento de las familias Sl Si Sl Si Si
D2S5C4 N3 Lnde.rz'azgo” democratico del directivo para promover alta si s sf si si
participacién docente
D2S5C6 N4 L;de'ra_zgo‘ ’democratlco del directivo para promover muy alta S si si si si
participacion docente
D2S6CA N2, N3, N4 |I”Deesrsgtr\oa| docente considera que el directivo los trata con si si Si si si
D2S6C2_EBE N3 Relaciqnes interpersonales entre los actores de la comunidad si si si si si
educativa son buenas
D2S6C3 N3, N4 Esecs;;rrollo de acciones para preservar o mejorar el clima si si si s si
Promocion de buenas relaciones interpersonales entre ¢ i i i i
D2S6C4 N4 docentes Sl S| Si Si Si
D2S6C5_EBE N4 Relac;qnes interpersonales entre los actores de la comunidad si sf s si si
educativa son muy buenas
D2S7C1 N2, N3, N4 Elaboracién de normas de convivencia Si Si Si Si Si
D287C2 N2, N3, N4 Identificacion de situaciones de violencia escolar SI Si Sl Sl Si
D2S7C3 N3, N4 Elaboracién participativa y difusion de normas de convivencia Sl SI Sl St Si
D2S7C4 N3, N4 Atencién adecuada de situaciones de violencia escolar Si Sl Sl Si S
’\QG- é”‘“a\QZS7CS N4 Acciones de prevencion de violencia escolar Si SI Sl Si Si
/& B IE como espacio libre de situaciones que amenacen la i i P 1 1
g P q
%@CLEBE N2, N3, N4 integridad fisica Sl Sl Sl St Sl
| Disecz N2, N3,N4 | iE libre de riesgo sanitario S S S SI S
i3358C3 N2, N3, N4 Acondicionamiento fisico del local para evacuaciones St Si Si Sl Si
D388C4_EBE N3, N4 Organizacion al personal de Ia IE para evacuacion efectiva Sl Sl Si Sl Si
s Preservar la seguridad de los estudiantes durante los i i i i i
“@SBCS N3, N4 momentos de la jornada escolar st sl sl SI Si
D3S8C6 N4 Allanzgs estratégicas o'gstrateg|as‘ ’efectlvgs con la comu_mdad si si si si si
educativa para prevencién y atencién de situaciones de riesgo
de"ﬁ;;; 3S9C1 N2, N3, N4 | Distribucion oportuna de materiales educativo a estudiantes Sl Si Sl Sl Sl
9p8S9C2_EBE N3, N4 Uso de material educativo Minedu para trabajar con estudiantes Sl S! Si s Sl
339C3 N4 Promocién del uso de recursos educativos S| S| Sl Sl S|
0 D3IBY0C1 N2, N3, N4 Matricula y permanencia de estudiantes sin condicionamientos Sl Si NO NO NO
VISACIOND3sioc2 EBE [ N5 N4 Acceso a la IE sin condicionamiento ST ST NO NO NO
] DEF10C3 N3, N4 Cumplimiento de horas lectivas Sl Si NO NO NO
% 10C4 N4 Registro oportuno de matricula en SIAGIE Si Sl NO NO NO
16 Eraned] ,6331005 N4 Implementacién de estrategias de apoyo a estudiantes en si S NO NO NO
situaciones de vuinerabilidad para su permanencia en la IE
D3s11C1 N2, N3, N4 integridad en la gestion de recursos financieros de la [E Si S| NO NO Sl
D3S11C2_EBE N3, N4 Transparencia en el uso de recursos financieros de la IE Sl Sl NO NO Sl
D3S11C3_EBE N3, N4 Administracion eficiente de recursos financieros de la |E Si Sl NO NO S
D3811C4 N4 Reg!strq qponuno y aprobado de la Declaracion de gastos del si si NO NO si
mantenimiento preventivo
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ANEXO VII

Calculo del puntaje total de la Evaluacion del Desempefio en Cargos Directivos de IE de
Educacién Basica

1. Educacién Basica Regular o Educacion Basica Especial

1.1 El puntaje total de la evaluacion del desemperio de directores de instituciones educativas de
EBR o de EBE sin funcién docente, se obtiene mediante la siguiente férmula:

S14+S52+853+54+5S5+S5S6+S57+58+59+S510+511
11

Puntaje total =

Donde S1, S2, S3, S4, S5, S6, S7, S8, S9, S10y S11 corresponden a las subdimensiones de
latala11.

1.2 El puntaje total de la evaluacion del desempefio de directores de instituciones educativas de
EBR o de EBE con funcién docente, se obtiene mediante la siguiente formula:

S1+S3+S544+S5+56+57+S58+59+510+ 511
10

Puntaje total =

Donde S1, S3, S4, S5, S6, S7, S8, S9, S10 y S11 corresponden a las subdimensiones de la 1
ala 11 (menos la subdimension 10).

1.3 El puntaje total de la evaluacion del desemperfio de subdirectores de instituciones educativas
de EBR o EBE sin funcion docente, se obtiene mediante la siguiente formula:

2XS1+2x824+2x834+2%x854+2%x8554+2x856+2%x874+58+S59
16

Puntaje total =

Donde S1, S2, S3, S4, S5, S6, S7, S8 y S9 corresponden a las subdimensiones de la 1 a la
9.

1.4 El puntaje total de la evaluacion del desempefio de subdirectores de instituciones educativas
de EBR o EBE con funcién docente, se obtiene mediante la siguiente férmula:

2XS1+2%X83+2%x854+2%xS55+2%x56+2x57+S58+59
14

Puntaje total =

00 €5,
("«(&\ %\O Donde S1, S3, S4, S5, S6, S7, S8 y S9 corresponden a las subdimensiones de la 1 a la 9
AC!QK& 1 \ (menos la subdimension 2).
Y %}%
2/ ] El puntaje total de la evaluacion del desempefio de subdirectores de instituciones educativas

18/
‘°/ de EBR o EBE en funcién administrativa, se obtiene mediante la siguiente férmula:

4o
c’?"e ral de f)e‘xa‘

S1+S2+S3+54+2%x55+2%x8S6+2xS7T+2Xx88+2x859+2x511
16

%é Donde S1, S2, 83, S4, S5, S6, S7, S8, S9 y S11 corresponden a las subdimensiones de la 1
CION ;‘:i ala 11 (menos la subdimension 10).

e ﬂ‘es Puntaje total =

@2@’ Educacion Bésica Alternativa

2.1 Elpuntaje total de la evaluacién del desempefio de directores o subdirectores de instituciones
educativas de EBA sin funcion docente se obtiene mediante la siguiente formula:

S1+52+53+54+55+56+S7+58+59+S10
10

Puntaje total =

Donde S1, S2, §3, S4, S5, S6, S7, S8, S9 y S10 corresponden a las subdimensiones de la 1
ala10.
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o w\3\2 El puntaje total de la evaluacion del desempefio de directores o subdirectores de instituciones
v},f‘i@“’ ; ED%‘;\.K educativas de EBA con funcién docente se obtiene mediante la siguiente formula:

§ o
= e ) S1+S53+54+55+56+57+58+ 594510
¥i Ui, Puntaje total = B

G;’z &0 .‘
~Tee " Donde S1, S3, S4, S5, S6, S7, S8, S9 y S10 corresponden a las subdimensiones de la 1 a la
10 (menos la subdimension 2).

81



065 -2020-MINEDU

Anexo Vi

Modelo de Evaluacion del Desemperfio en Cargos Directivos de Programas de
Intervencion Temprana (PRITE)

1. Dimensiones y subdimensiones

El modelo de evaluacién para los PRITE recoge informacién de tres (3) dimensiones y diez (10)
subdimensiones.

Cuadro Vil
Dimensiones y subdimensiones del modelo de Evaluacion del
Desempeiio de Directivos de PRITE

1. Planificacién curricular

2. Monitoreo del trabajo en las aulas?®

Procesos pedagogicos 3. Acompanamiento y fortalecimiento del trabajo de los
profesionales del PRITE

4. Seguimiento de los aprendizajes

5. Participacion de la comunidad educativa

Cultura institucional S ——
6. Clima institucional

7. Seguridad y salubridad

Gestion de las condiciones [ Gestion de los recursos educativos

operativas y de los recursos - — —
del PRITE 9. Registro y preservacion del derecho a la educacion

10. Gestion transparente de los recursos financieros

2. Calificacion de cada subdimension

Cada subdimension es valorada con un puntaje que va entre uno (1) y cuatro (4) puntos. Esta
escala de puntuacién describe una progresién en el desarrollo o logro del desempefio en la
respectiva subdimension, en la que uno (1) corresponde a un nivel muy deficiente y cuatro (4)
corresponde a un nivel destacado en el desempefio.

La calificacidn se obtiene de la verificacion del cumplimiento de los criterios que forman parte de la
subdimension, los que, a su vez, son valorados en funcién de indicadores. Estos indicadores se
determinan en funcién de la evidencia que recoge el Comité de Evaluacion y de la informacion
obtenida por los sistemas de monitoreo o registros del Minedu, DRE o UGEL.

3. Criterios e indicadores de evaluacion
En este Anexo se presentan las fichas de evaluacion en las que se detallan los criterios cuyo

él\cor rac . cumplimiento es requerido para alcanzar cada nivel de las subdimensiones del modelo de
o evaluamon de PRITE y los indicadores que se consideran en su valoracion.

Obtencion del puntaje final

\ fp,} 52 065 / Para directivos sin funcion docente:
El puntaje total es el promedio ponderado de las calificaciones recibidas en las subdimensiones

consideradas y se obtiene mediante la siguiente formula:

o 8¢ Dasg .

i~ “ ] S14+852+53+54+S55+56+57+58+59+510

§ L% Puntaje total = M

£ WISACION =

%t(\_ Q; ‘Donde S1, S2, S3, S4, S5, S6, S7, S8, S9 y S10 corresponden a las subdimensiones consideradas.
OEEVB‘L?*V

%5 | 3 subdimensién 2 (Monitoreo del trabajo en las aulas) no se considera en la evaluacion de los directivos con funcion
docente.
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Para directivos con funcion docente:
El puntaje total es el promedio ponderado de las calificaciones recibidas en las subdimensiones
consideradas y se obtiene mediante la siguiente férmula:

S1+53+54+55+56+S87+S88+S59+S10
9

Puntaje total =

Donde S1, 83, S4, S5, S6, S7, S8, S9 y S10 corresponden a las subdimensiones consideradas.
5. Obtencion del puntaje final
El puntaje final es el puntaje total mas la bonificacién que se otorga a aquellos directivos que

han aprobado el Diplomado. Dicha bonificacién corresponde a cuatro décimas de punto (0,4). Asi,
el puntaje final del directivo se obtiene de la siguiente formula:

Puntaje final = Puntaje total + Bonificacion por aprobacién del Diplomado

Aprueban la evaluacion los directivos que cumplen las siguientes condiciones:

- Tener un puntaje final igual o superior a tres (3) puntos,
- Ubicarse como minimo en el nivel 2 en las subdimensiones:

;0“5&“55;;\ o  Subdimension 6. Clima institucional
"c;,oa o Subdimensioén 9. Registro y preservacién del derecho a Ja educacion
ﬁ\ o  Subdimension 10. Gestion transparente de los recursos financieros
1 1N 2 - Haber prestado efectivamente el servicio, segun lo estipulado en el articulo 62
&/ del Reglamento de la LRM.
_— W@fij“/ - No haber obstruido o impedido el recojo de informacion.

Para el caso de la sanci6n administrativa declarada nula a la que hace referencia el articulo 62 del

oo~ Reglamento, esta podréa ser considerada para la calificacion siempre que el Comité de Evaluacion

S haya tomado conocimiento de la misma desde el inicio de la evaluacién, con la emisién del

. % cronograma, hasta antes de la emision del Acta Individual de Resultados e incluso hasta antes de
ZANSACION % la expedicion de la Resolucion que lo retorna al cargo docente.

Fichas de Evaluacion del Desempefio en Cargos Directivos de PRITE
A continuacion se presentan las fichas de evaluacién de cada subdimension del modelo de

evaluacion de directivos de PRITE. Los criterios seran valorados por el Comité de Evaluacion, quien
deberé recabar evidencia para determinar el cumplimiento de cada criterio de evaluacion.
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FICHA N.° 1 - PRITE

Dimensién 1. PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimension 1. Planificacion curricular

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2
Criterio D1S1C1_PRITE: Los profesionales docentes y no docentes cuentan con el Plan Individual de

Atencion (PIA) de sus estudiantes.
Indicador: La mayoria o todos de los profesionales docentes y no docentes cuentan con el Plan

Individual de Atencién (PIA) de sus estudiantes.

NIVEL 3

Criterio D1S1C1-PRITE

Y

Criterio D1S1C2_PRITE: Los profesionales docentes y no docentes cuentan con la planificacion

curricular de sus sesiones de aprendizaje.
Indicador: La mayoria o todos los profesionales docentes y no docentes cuentan con la
planificacién de sus sesiones de aprendizaje actualizadas a la fecha de la revision.

Y

Criterio D1S1C3_PRITE: El directivo es capaz de brindar asesoria pertinente para la adecuada

elaboracion de sesiones de aprendizaje personalizadas.
Indicador: El directivo presenta al menos cuatro sesiones de aprendizaje personalizadas
asesoradas por él y puede demostrar, en una seleccionada al azar, que esta contiene la
respuesta educativa a las NEE identificadas en el informe psicopedagégico y POL.

NIVEL 4
Criterio D1S1C1_PRITE
Y

riterio D1S1C2_PRITE

C
Y
riterio D1S1C3_PRITE

/griterio D1S1C4_PRITE: El PRITE cuenta con un sistema de planificacion curricular colegiada.
Indicador: Existe un sistema de planificacion curricular colegiada, que ofrece espacios de |
discusion y reflexion para la elaboracion, seguimiento de la implementacion y/o ajuste periédico
de la planificacion curricular. .
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FICHAN.° 2 - PRITE

Dimensién 1. PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimension 2. Monitoreo del trabajo en las aulas?®

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.
NIVEL 2
Criterio D1S2C1_PRITE: El monitoreo de la practica de los profesionales docentes y no docentes tiene
mediano cumplimiento.
Indicador: El directivo ha programado y realizado al menos una visita de monitoreo a cada
profesional docente y no docente en el afio.
Medio de verificacion: Cronograma de visitas de monitoreo a los profesionales docentes y no
docentes y fichas de monitoreo aplicadas.
NIVEL 3
Criterio D1S2C2_PRITE: El monitoreo de la practica de los profesionales docentes y no docentes tiene
alto cumplimiento.
Indicador: El directivo ha programado y realizado al menos dos visitas de monitoreo a cada
profesional docente y no docente en el ario.
Medio de verificacion: Cronograma de visitas de monitoreo a los profesionales docentes y no
docentes y fichas de monitoreo aplicadas.

Y
Criterio D1S2C3_PRITE: El directivo demuestra manejar criterios para realizar la observacion de la
practica de los profesionales docentes y no docentes y brindar retroalimentacion.
Indicador 1: El directivo maneja criterios de observacién de la practica de los profesionales
docentes y no docentes.
Medio de verificacién: Analisis documental de una ficha de monitoreo aplicada.
Indicador 2: El directivo maneja criterios para brindar retroalimentacion a los profesionales
docentes y no docentes luego de realizada la observacion de su practica.
NIVEL 4
Criterio D1S2C2_PRITE
Y
Criterio D1S2C3_PRITE

ST
e L EGy
B .%\0 u’r\%\ Y

£ . 2l Criterio D1 $2C4_PRITE: El directivo sistematiza los resultados de las observaciones de la practica de

t f\iiﬁﬁsmﬁ?\é | los profesionales docentes y no docentes.

\i\? &/ Indicador: El directivo ha realizado Ia sistematizaciéon de los resultados de las observaciones
% & de la préactica de los profesionales docentes y no docentes, definiendo logros y oportunidades

de mejora.

% Esta subdimensién no se considera en la evaluacion de los directivos con funcién docente.
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FICHAN.° 3 - PRITE

Dimensién 1. PROCESOS PEDAGOGICOS

Subdimensién 3. Acompafiiamiento y fortalecimiento del trabajo de los profesionales del

PRITE

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2
Criterio D1S3C1_PRITE: El directivo implementa estrategias de fortalecimiento de los profesionales

docentes y no docentes del PRITE.
Indicador: El directivo ha implementado al menos una estrategia de fortalecimiento durante el
afio en curso (como grupos de interaprendizaje, talleres de actualizacion, entre otros) vinculada
al desarrollo de estrategias de atencién a nifios y nifias menores de 3 afios o al manejo del

curriculo nacional vigente?”.

NIVEL 3
Criterio D1S3C2_PRITE: El directivo implementa estrategias pertinentes de fortalecimiento basadas en

el diagndstico preEiso de las necesidades de fortalecimiento de los profesionales docentes y no docentes

del PRITE.
Indicador: El directivo cuenta con un diagnéstico preciso de las necesidades de fortalecimiento

de los profesionales docentes y no docentes del PRITE. En base a dicho diagnostico ha
implementado al menos una estrategia pertinente para el fortalecimiento de estos profesionales
durante el afio en curso (como grupos de interaprendizaje, talleres de actualizacion, entre otros)
vinculada al desarrollo de estrategias de atencion a nifios y nifias menores de 3 afios o al manejo
del curriculo nacional vigente®'.

\\
(‘ docentes para el intercambio de experiencias y reflexion sobre practicas pedagogicas.

NIVEL 4
Criterio D1S3C2_PRITE

Y
Criterio D1S3C3_PRITE: Existen espacios de trabajo colegiado entre profesionales docentes y no

indicador: En el PRITE se han desarrollado reuniones de trabajo con otros colegas para el

intercambio de experiencias y reflexion sobre practicas pedagégicas.

27 Sj 1a evaluacion se realiza entre los meses de marzo, abril y mayo, el Comité de Evaluacién debera considerar fas
estrategias implementadas en el afio anterior.
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FICHA N.° 4 - PRITE

Dimensi6n 1. PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimensién 4. Seguimiento de los aprendizajes

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2
Criterio D1S4C1_PRITE: El directivo gestiona la entrega oportuna de los reportes de avance del PIA a
las familias.
Indicador: Las familias han recibido los reportes de avance del PIA al concluir el periodo
lectivo®,

NIVEL 3
Criterio D1S4C1_PRITE
Y
Criterio D1S4C2_PRITE: El directivo realiza un seguimiento de los aprendizajes y promueve espacios
para que los profesionales docentes y no docentes reflexionen sobre el avance en los logros de
aprendizaje de los nifios y nifias, y establezcan planes de mejora.
Indicador: El directivo realiza acciones de seguimiento de los aprendizajes y como minimo ha
realizado las jornadas de reflexion docente y ha establecido planes de mejora al menos en un
area curricular.
Y
Criterio D1S4C3_PRITE: Los reportes de avance del PIA que se informan a las familias contienen una
descripcién cualitativa del progreso de los nifios y nifias.
Indicador: Los reportes de avance del PIA de dos aulas seleccionadas al azar contienen la
descripcién cualitativa del progreso de los nifios y nifias®.

2

NIVEL 4

Criterio D1S4C1_PRITE

Y

Criterio D1S4C2_PRITE

Y

Criterio D1S4C3_PRITE

Y

Criterio D1S4C4_PRITE: Los planes de mejora que se proponen en el PRITE parten del diagnostico
preciso y detallado de las dificultades y logros de aprendizaje de los nifios y nifias; y ademas, plantean
estrategias o medidas especificas de intervenciones pertinentes y coherentes con el Curriculo vigente.
Indicador: El directivo puede dar cuenta del diagnoéstico preciso de dificultades y logros
respecto de al menos un area de aprendizaje; asi como de la intervencion que ha disefiado o
implementado el PRITE para atender las necesidades educativas detectadas; siendo esta

"

SACION |

ultima pertinente al diagnostico y coherente con el Curriculo vigente.

s SH

ko

: &
S S
©

% Si la evaluacion se realiza entre los meses de marzo, abril y mayo, el Comité de Evaluacion debera considerar la
informacion del afio anterior.
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FICHA N.° 5 - PRITE

Dimensioén 2: CULTURA INSTITUCIONAL
Subdimension 5. Participacion de la comunidad educativa

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2
Criterio D2S5C1_PRITE: En el PRITE se han constituido instancias formales de participacion con
representacion de los miembros de la comunidad educativa.

Indicador: En la |IE se ha constituido el CONEI, de acuerdo a la normatividad vigente.

NIVEL 3
Criterio D2S5C1_PRITE
Y
Criterio D2S5C2_PRITE: En el PRITE se promueve el involucramiento activo de las familias en el
proceso de aprendizaje de los nifios y nifias.
Indicador: La IE cuenta con un plan de trabajo con familias anexo al PAT para promover su
involucramiento activo.
Y
Criterio D2S5C3_PRITE: El directivo tiene un liderazgo democratico que promueve la participacion de
los profesionales docentes y no docentes en las decisiones del PRITE.
Indicador: Los profesionales docentes y no docentes participan en la toma de decisiones que
les competen con respecto al PRITE.

NIVEL 4

Criterio D2S5C1_PRITE
Y

Criterio D2S5C2_PRITE

Y
Criterio D2S5C4_PRITE: El directivo tiene un liderazgo democratico que promueve la participacion de

los profesionales docentes, profesionales no docentes y las familias en las decisiones del PRITE.
Indicador: Los profesionales docentes, los profesionales no docentes y las familias participan en
la toma de decisiones gue les competen con respecto al PRITE.
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FICHA N.° 6 — PRITE

Dimensién 2: CULTURA INSTITUCIONAL
Subdimensién 6. Clima institucional

NIVEL 1

No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D2S6C1_PRITE: El directivo trata con respeto a los miembros de la comunidad educativa del

PRITE.
Indicador: Los miembros de la comunidad educativa del PRITE consideran que el directivo los
trata con respeto. El Comité de Evaluacion debe indagar y buscar evidencia sobre la existencia
de alguna sancién administrativa que el directivo haya recibido durante su periodo de
designacion por falta de respeto o maltrato hacia los profesionales docentes y no docentes, los
padres de familia o los nifios y nifias del PRITE. En caso de no existir dicha sancion
administrativa, se da por cumplido este criterio.

Criterio D2S6C2_PRITE: En el PRITE se han elaborado y aprobado normas de convivencia de la
institucion para el presente afio.
Indicador: El PRITE cuenta con Reglamento interno con Resolucién Directoral de aprobacion,
con vigencia al afio en curso, que contiene las normas de convivencia de la institucion.
NIVEL 3
Criterio D2S6C1_PRITE
Y
Criterio D2S6C2_PRITE
Y
Criterio D2S6C3_PRITE: Las normas de convivencia del PRITE se han elaborado con la participacion
de la comunidad educativa y se han difundido entre los actores de la comunidad educativa.
Indicador 1: Las normas de convivencia del PRITE se han elaborado de forma participativa.

Indicador 2: Las normas de convivencia del PRITE se han difundido entre el personal
profesional (docente y no docente), el personal administrativo y las familias.

NIVEL 4

Criterio D2S6C1_PRITE

Y

Criterio D2S6C2_PRITE

Y

Criterio D2S6C3_PRITE

oot Eapn Y
/2}“’%\ %«% \Criterio D2S6C4_PRITE: El directivo promueve acciones para preservar o mejorar el clima institucional.
b Indicador: Existen medidas o acciones impulsadas por el directivo para preservar o mejorar el

= »
* VISACION| clima institucional.
Py
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FICHA N.° 7 - PRITE

Dimension 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS Y DE LOS RECURSOS DEL
PRITE
Subdimension 7. Seguridad y salubridad

NIVEL 1

No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D3S7C1_PRITE: EI PRITE es un espacio seguro y accesible, que garantiza la integridad fisica
de los nifos y nifas.

Indicador 1: El PRITE cuenta con espacios seguros y accesibles, en los que no hay elementos
que amenacen la integridad fisica de los nifios y nifias.

Y

Criterio D3S7C2_PRITE: El PRITE est4 acondicionado para la evacuacion ante riesgo de desastres.
Indicador: EI PRITE cuenta al menos con sefialética de zonas seguras, croquis de evacuacion,
botiquin equipado, rutas de evacuacion despejadas y zonas de seguridad libres de objetos.

NIVEL 3

Criterio D3S7C1_PRITE

Y

Criterio D3S7C2_PRITE

Y

Criterio D3S7C3_PRITE: El personal del PRITE esta organizado para una evacuacion efectiva ante

riesgo de desastres.
Indicador: Existencia de brigadas de seguridad, conformadas por personal del PRITE
debidamente capacitado y con protocolos de accion claros para una evacuacion efectiva ante
riesgo de desastres.

Y

Criterio D3S7C4_PRITE: El personal del PRITE y los padres de familia estan organizados para

preservar la seguridad de los nifios y nifias en la institucion.
Indicador: El personal del PRITE y los padres de familia estan organizados para supervisar la
seguridad de los nifios y nifias durante su permanencia en la institucion y brindarles la atencién
en caso se requiera.

NIVEL 4
Criterio D3S7C1_PRITE
e Y
P 502,§riterio D3S7C2_PRITE
S
&

g % Cgﬁwé}ﬁterio D3S7C3_PRITE

L/ ng/riterio D3S7C4_PRITE
N ¢

Criterio D3S7C5_PRITE: El PRITE ha establecido alianzas con organismos publicos o privados para
T la prevencién y atencion de situaciones que amenacen el ambiente o la salud, seguridad o integridad

@8 Do | de los nifios y nifas.
s Indicador: ElI PRITE coordina alianzas estratégicas con organismos publicos o privados,
le orientadas a la prevencioén y atencién de situaciones que amenacen el ambiente o la salud,
seguridad o integridad de los nifios y nifias.
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FICHA N.° 8 - PRITE

Dimension 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS Y DE LOS RECURSOS DEL
PRITE
Subdimension 8. Gestién de los recursos educativos

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D3S8C1_PRITE: El directivo gestiona la distribucién oportuna y la cobertura del material

educativo para los nifios y nifias.
Indicador: El PRITE ha recibido y gestionado la distribucién oportuna en las aulas de los
materiales educativos enviados por el Minedu a los nifios y nifias para el buen inicio del afio
escolar. En caso de haber recibido parte o todo del material educativo con posterioridad al inicio
del afio escolar, asegura su distribucion en un plazo maximo de cinco dias habiles. Y en caso
de déficit de material educativo, se realiza una redistribucion en el PRITE a fin de que se
garantice que todos cuenten con el material.

NIVEL 3
Criterio D3S8C1_PRITE
Y
Criterio D3S8C2_PRITE: En el PRITE se utiliza el material educativo enviado por el Minedu para
trabajar con los nifios y nifas.
Indicador: Los nifios y nifias usan los materiales educativos enviados por el Minedu durante
las sesiones de aprendizaje.

NIVEL 4

Criterio D3S8C1_PRITE

Y

Criterio D3S8C2_PRITE

Y

Criterio D3S8C3_PRITE: En el PRITE se promueve que los recursos educativos (materiales, espacios
y tecnologia) se utilicen y, de ser necesario, se gestiona la adquisicion de recursos adicionales con otras
instituciones u organizaciones.

Indicador 1: En el PRITE se han desarrollado acciones para promover el uso de los recursos
educativos (materiales, espacios y tecnologia).

Indicador 2: El PRITE ha gestionado, de ser necesario, la adquisicion de recursos educativos
adicionales para el logro de aprendizajes a través de otras instituciones u organizaciones.
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FICHA N.°9 - PRITE

Dimensién 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS Y DE LOS RECURSOS DEL
PRITE
Subdimension 9. Registro y preservacion del derecho a la educacién

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D3S9C1_PRITE: El directivo garantiza el registro y la permanencia de los nifios y nifias en el

PRITE, sin condicionamiento financiero ni impedimentos por motivo de discriminacion alguna.
Indicador: El directivo no ha recibido sancion administrativa durante su periodo de designacion
por haber realizado cualquier tipo de condicionamiento al no permitir el registro o la
permanencia de los nifios y nifias del PRITE, sea por razones financieras o de discriminacion
(religion, condicién socioecondmica, etc.).

NIVEL 3

Criterio D3S9C1_PRITE

Y

Criterio D3S9C2_PRITE: El acceso al servicio educativo que brinda el PRITE se da sin

condicionamientos.
Indicador: Los nifios y nifias acceden en sus horarios establecidos al servicio educativo sin
condicionamiento alguno. Si el Comité de Evaluaciéon encuentra evidencia fehaciente de la
existencia de casos de impedimento de acceso al PRITE por condicionamiento durante el
periodo de designacion del directivo, este no supera este criterio. Si no existe evidencia alguna,
se da por cumplido el criterio.

Y

Criterio D3S9C3_PRITE: En el PRITE se cumplen las horas pedagdgicas.

Indicador 1: El directivo y los profesionales docentes y no docentes asisten regularmente al
PRITE y, en caso de ausencias, estas son justificadas.

Indicador 2: Existe un registro de control de asistencia del personal que se actualiza
diariamente y es consistente con el reporte de asistencia que se hace ante la UGEL.
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NIVEL 4

Criterio D3S9C1_PRITE

Y

Criterio D3S9C2_PRITE

Y

Criterio D3S9C3_PRITE

Y

Criterio D3S9C4_PRITE: El directivo ha realizado el registro de matricula de los nifios y nifias en el

presente aro.
Indicador: El directivo cuenta con la ndomina actualizada de los nifios y nifias matriculados en
el PRITE en el presente afio.

/Y
Criterio D3S9C5_PRITE: En el PRITE se implementan estrategias de apoyo a los nifios y nifias que
experimentan situaciones de vulnerabilidad que ponen en riesgo su permanencia en la institucion.
Indicador: En el PRITE se ha implementado al menos una estrategia para asegurar la asistencia
regular de los nifios y nifias en situacion de posible abandono o riesgo de desercion escolar

(ejemplos: por enfermedad crénica, desidia de los padres, problemas financieros en el hogar,
dificultades de transporte frente a largas distancias entre el hogar y el PRITE, etc.).
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FICHA N.° 10 - PRITE

Dimensién 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS Y DE LOS RECURSOS DEL
PRITE
Subdimension 10. Gestion transparente de los recursos financieros

NIVEL 1

No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D3S10C1_PRITE: El directivo demuestra integridad en la gestion de los recursos financieros

del PRITE.
Indicador: El directivo no ha recibido sancion administrativa (o esta ha sido declarada nula)
durante su periodo de designacion por realizar cobros indebidos o por uso inadecuado de los
recursos financieros del PRITE.

NIVEL 3

Criterio D3S10C1_PRITE

Y

Criterio D3S10C2_PRITE: El directivo garantiza que haya transparencia en el uso de los recursos

financieros provistos al PRITE.
Indicador: El directivo da cuenta del uso de los recursos provistos por el sistema educativo,
de acuerdo a la normatividad vigente.

NIVEL 4

Criterio D3S10C1_PRITE

Y

Criterio D3S10C2_PRITE

Y

Criterio D3S10C3_PRITE: El directivo garantiza la administracion eficiente de los recursos provistos

por el sistema educativo destinandolos a atender necesidades de Ia institucion.
Indicador: El directivo garantiza que los recursos del PRITE provistos por el sistema
educativo, se utilicen en beneficio del mismo.
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ANEXO IX
Modelo de Evaluacion del Desemperfio en Cargos Directivos de CETPRO

1. Dimensiones y subdimensiones

el liderazgo en gestion escolar de los directivos sujetos a evaluacion
Cuadro Vill

Dimensiones y subdimensiones del modelo de Evaluacién del

La evaluacién recoge informacion de tres (3) dimensiones y nueve (9) subdimensiones que valoran
Desempeiio en Cargos Directivos de CETPRO
Subdimension

1. Planificacion curricular
2. Monitoreo del trabajo docente

3. Fortalecimiento del trabajo docente

4. Seguimiento al desarrollo de capacidades

5. Participacion de la comunidad educativa

Dimension

Procesos pedagogicos
6. Clima institucional
7. Seguridad y salubridad

8. Gestion de herramientas, materiales y equipos
9. Gestién transparente de los recursos financieros

Cultura institucional

lll. Gestién de las
condiciones

operativas y de los

recursos del CETPRO

2. Calificaciéon de cada subdimensién

Cada subdimension es valorada con un puntaje que va entre uno (1) y cuatro (4) puntos. Esta
escala de puntuacion describe una progresion en el desarrolio o logro del desempefio en la
respectiva subdimension, en la que uno (1) corresponde a un nivel muy deficiente y cuatro (4)

“qorresponde a un nivel destacado en el desempefio

calificacion se obtiene de la verificacion del cumplimiento de los criterios que forman parte de la
bdimensioén, los que a su vez, son valorados en funcién de los indicadores establecidos en el

3 dp D5

=
[ 3’%\%6 o sj
w\\almodelo
3. Criterios e indicadores de evaluacién
Para determinar el nivel de logro de cada subdimension se establecen criterios de evaluacion, los
cuales a su vez son valorados en funcién de indicadores. Estos indicadores se determinan de
acuerdo con la evidencia que recoge el Comité de Evaluacion y de la informacion obtenida por los

istemas de monitoreo o registros del Minedu, DRE o UGEL

"
% Obtencion del puntaje final

& .
i !SAC!ONM
; &
establecidas en el siguiente cuadro:

Jwat

ool

.i .
El puntaje total se calcula segun el perfil del cargo directivo, considerando la condicion de si el
directivo ejerce o no funcion docente como parte de su cargo, de acuerdo a las ponderaciones
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Cuadro IX
Factores de ponderacion de las subdimensiones por perfil del cargo directivo
ETP
Dimensién Subdimension Director/Subdirector
Sin funcién Con funcién
docente docente
1. Planificacién curricular 1
Procesos 2. Monitoreo del trabajo docente 1 0
pedagogicos | 3. Fortalecimiento del trabajo docente 1 1
4. Seguimiento al desarrollo de capacidades 1 1
Cultura 5. Participacion de la comunidad educativa 1 1
institucional | 6. Clima institucional 1 1
Gestion de las | 7. Seguridad y salubridad 1 1
condiciones |8 Gestidn de herramientas, materiales y ] ]
operativas y de | equipos
los recursos del |9 Gestion transparente de los recursos ] 1
CETPRO financieros

Dicho puntaje total es el promedio ponderado de las calificaciones recibidas en las subdimensiones
antes senaladas.

El puntaje total de la evaluacién del desempefio de directores o subdirectores sin funcién docente
se obtiene mediante la siguiente formula:

S1+52+S3+S4+S5+56+S7+58+59

Puntaje total = )

Donde S1, S2, S3, S4, S5, S6, S7, S8 y S9 corresponden a las subdimensiones de la 1 ala 9.

El puntaje total de la evaluacion del desempefio de directores o subdirectores con funcién
docente se obtiene mediante la siguiente formula:

S51+853+S54+S5+S5S6+S57+S58+59
8

Puntaje total =

Donde S1, S3, S4, S5, S6, S7, S8 y S9 corresponden a las subdimensiones de la 1 a la 9 (menos
la subdimension 2).
i ”CO | puntaje final es el puntaje total mas la bonificacion que se otorga a aquellos directivos que han
... aprobado el Diplomado. Dicha bonificaciéon corresponde a cuatro décimas de punto (0,4). Asi, el
ont 7untaje final del directivo se obtiene de la siguiente férmula:

Puntaje Final = Puntaje total + Bonificaciéon por aprobacién del Diplomado

\ de
o Las%;) . Aprueban la evaluacion los directivos que cumplen las siguientes condiciones:
§° . % Tener un puntaje final igual o superior a tres (3) puntos,
5 CION z - Ubicarse como minimo en el nivel 2 en la Subdimension 9. Gestion transparente de
% £&f los recursos financieros
%’%Evam wd@“f - Haber prestado efectivamente el servicio, segun lo estipulado en el articulo 62 del

Reglamento de la LRM.

No haber obstruido o impedido el recojo de informacion.
Para el caso de la sancién administrativa declarada nula a la que hace referencia el articulo 62 del
Reglamento, esta podra ser considerada para la calificacion siempre que el Comité de Evaluacion
haya tomado conocimiento de la misma desde el inicio de la evaluacion, con la emision del
cronograma, hasta antes de la emisién del Acta Individual de Resultados e incluso hasta antes de
la expedicidn de la Resolucion que lo retorna al cargo docente.

95



065 -2020-MINEDU

Fichas de Evaluacién del Desempeifio en Cargos Directivos de CETPRO

A continuacién, se presentan las fichas de evaluacion de cada subdimensién del modelo de
evaluacion del desempefio en cargos directivos de CETPRO. Los criterios seran valorados por el
Comité de Evaluacion, que debera recabar evidencia para determinar el cumplimiento de cada
criterio de evaluacion.

FICHAN.°1-ETP

Dimensién 1. PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimensién 1. Planificaciéon curricular

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2
Criterio D1S1C1_CETPRO: Los docentes cuentan con la programacién de sus moédulos y unidades

didécticas.
Indicador: La mayoria o todos los docentes cuentan con la programacion de sus moédulos
y unidades didacticas de opciones ocupacionales (ciclo basico) y/o de especialidades (ciclo
medio) actualizadas a la fecha de la revisién correspondiente.

NIVEL 3

Criterio D1S1C1_CETPRO

Y

Criterio D1S1C2_CETPRO: Los docentes cuentan con la programaciéon curricular de sus

actividades de aprendizaje.
Indicador: La mayoria o todos los docentes cuentan con la programacion de sus actividades
de aprendizaje del moédulo de las opciones ocupacionales (ciclo basico) y/o de
especialidades (ciclo medio) actualizadas a la fecha de la revisién correspondiente.

Y

Criterio D1S1C3_CETPRO: La mayoria o todos los docentes consideran que el CETPRO les brinda

apoyo pedagoégico de utilidad para su programacion curricular.
Indicador: El apoyo pedagdgico brindado a los docentes es util para la programacion
curricular de sus moédulos y unidades didacticas.

NIVEL 4
Criterio D1S1C1_CETPRO
Y
Criterio D1S1C2_CETPRO
Y

. Criterio D1S1C3_CETPRO

BY

“Criterio D1S1C4_CETPRO: El directivo es capaz de brindar asesoria pertinente para la adecuada

selaboracion de actividades de aprendizaje.
/ Indicador: El directivo presenta al menos cuatro actividades de aprendizaje asesoradas por
él y puede demostrar que cualquiera de ellas cumple con criterios basicos de calidad.

96



065 -2020 - MINEDU

FICHA N.° 2 - ETP

Dimensién 1. PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimension 2. Monitoreo del trabajo docente?

NIVEL 1

No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D1S2C1_CETPRO: El monitoreo del desempefio de los docentes en el aula, taller o

laboratorio tiene mediano cumplimiento.
Indicador: El equipo directivo ha programado y realizado al menos una visita de
observacién a la mayoria de docentes en el afo.

NIVEL 3

Criterio D1S2C2_CETPRO: EIl monitoreo del desemperfio de los docentes en el aula tiene alto

cumplimiento.
Indicador: El equipo directivo ha programado y realizado por lo menos dos visitas de
observacién por docente, a la mayoria de los docentes en el ario.

NIVEL 4

Criterio D1S2C2_CETPRO

Y

Criterio D1S2C3_CETPRO: El equipo directivo sistematiza los resuitados de las observaciones en

aula, taller y/o laboratorio.
Indicador: El equipo directivo ha realizado la sistematizaciéon de los resultados de las
observaciones en el aula, taller y/o laboratorio a los docentes, definiendo logros y
oportunidades de mejora.

FICHAN.°3 -ETP

Dimensién 1. PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimension 3. Fortalecimiento del trabajo docente

NIVEL 1

No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2

Criterio D1S3C1_CETPRO: En el CETPRO se implementan estrategias de fortalecimiento docente.
Indicador: En el CETPRO se ha implementado al menos una estrategia de fortalecimiento
docente durante el afio en curso.

NIVEL 3

Criterio D1S3C2_CETPRO: En el CETPRO se implementan estrategias pertinentes de

_ .. | fortalecimiento docente basadas en el diagnéstico preciso de las necesidades de fortalecimiento de

@07 Fougn] sus docentes.

qf\ Indicador: El directivo cuenta con un diagnéstico de las necesidades de fortalecimiento de

‘ sus docentes. En base a dicho diagnéstico ha implementado al menos una estrategia

pertinente para el fortalecimiento de sus docentes durante el afio en curso.

NIVEL 4

Criterio D1S3C2_CETPRO

Y

Criterio D1S3C3_CETPRO: Existen espacios de trabajo colegiado entre docentes para el
2\| intercambio de experiencias o la reflexion sobre practicas pedagdgicas.

i Indicador: En el CETPRO se han implementado reuniones de trabajo con otros colegas
para el intercambio de experiencias y reflexidn sobre practicas pedagogicas.

# La subdimension “Monitoreo del trabajo docente” no se considera en la evaluacion del desempefio de directivos de ETP
con funcién docente.
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FICHAN.°4 - ETP

Dimension 1. PROCESOS PEDAGOGICOS
Subdimension 4. Seguimiento al desarrollo de capacidades

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2
Criterio D1S4C1_CETPRO: El CETPRO cuenta con el registro de entrega de Certificados del

Médulo Ocupacional a los estudiantes.
Indicador: El directivo cuenta con un registro detallado de la entrega de Certificados del

Madulo Ocupacional de todos los estudiantes egresados de las diferentes especialidades.

NIVEL 3
Criterio D1S4C1_CETPRO

Y
Criterio D1S4C2_CETPRO: En el CETPRO se realiza un seguimiento de los aprendizajes de los

estudiantes en espacios de reflexion docente.
Indicador: En el CETPRO se realizan jornadas de reflexion con los docentes sobre las

competencias logradas por los estudiantes y establecimiento de planes de mejora en al
menos una opciodn ocupacional y/o en una especialidad.

NIVEL 4

Criterio D1S4C1_CETPRO
Y

Criterio D1S4C2_CETPRO

Y
Criterio D1S4C3_CETPRO: En el CETPRO se promueve el desarrollo de practicas pre

profesionales de los estudiantes.
Indicador: El directivo ha establecido al menos un convenio, acuerdo o afines con entidades

del sector productivo (instituciones, empresas, asociaciones cooperativas, etc.) para el
desarrolio de préacticas pre profesionales orientadas al fogro de capacidades y competencias
de los estudiantes. ‘

FICHAN.°5 - ETP

Dimension 2: CULTURA INSTITUCIONAL
Subdimension 5. Participacion de la comunidad educativa

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2
Criterio D2S5C1_CETPRO: En el CETPRO se han constituido instancias formales de participacion

con representacion de los diferentes miembros de la comunidad educativa.
Indicador: En el CETPRO se ha constituido el CONEI, de acuerdo a la normatividad

vigente.

Criterio D2S5C1_CETPRO
Y

¥
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e, <\ Criterio D2S5C2_CETPRO: El directivo tiene un liderazgo democratico que promueve la
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participacion de los docentes en las decisiones del CETPRO.
Indicador: Los docentes participan en la toma de decisiones del CETPRO.

T | NIVEL4
/(& “on] Criterio D285C1_CETPRO

Y
Criterio D2S5C2_CETPRO

Y
Criterio D2S5C3_CETPRO: E! directivo tiene un liderazgo democratico que promueve la

participacion de la comunidad educativa en las decisiones de la Institucion.
Indicador: Los actores de la comunidad educativa participan en toma de decisiones de la

Institucion.
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FICHAN.°6 - ETP

Dimensién 2: CULTURA INSTITUCIONAL
Subdimension 6. Clima institucional

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2
Criterio D2S6C1_CETPRO: El directivo trata con respeto a los docentes y estudiantes.
Indicador: Los docentes y estudiantes consideran que el directivo los trata con respeto.

NIVEL 3

Criterio D2S6C1_CETPRO

Y

Criterio D2S6C2_CETPRO: En el CETPRO se han elaborado normas de convivencia

consensuadas con estudiantes.
Indicador: EI CETPRO cuenta con Reglamento Interno elaborado y aprobado que contiene
las normas de convivencia consensuada con los estudiantes y que ha sido difundido entre
los miembros de la comunidad educativa.

NIVEL 4

Criterio D2S6C1_CETPRO

Y

Criterio D2S6C2_CETPRO

Y

Criterio D2S6C3_CETPRO: En el CETPRO se desarrollan acciones para preservar o mejorar €l

clima institucional.
Indicador: Existen acciones impulsadas por la direccién para preservar o mejorar el clima
institucional que permiten generar buenas relaciones interpersonales entre los actores de la
comunidad educativa.

FICHAN.°7 - ETP

Dimensién 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS Y DE LOS RECURSOS DEL

CETPRO

Subdimensién 7. Seguridad y salubridad
NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.
NIVEL 2

Criterio D3S7C1_CETPRO: EI CETPRO es un espacio seguro, libre de situaciones que amenacen
la integridad fisica de los estudiantes.
Indicador: EIl CETPRO cuenta con espacios seguros, en los que no hay elementos que
. amenacen la integridad fisica de los estudiantes, y se establecen medidas de seguridad de
f;{&: EOuN, los estudiantes para el uso seguro de herramientas y materiales salvaguardando su
5;;‘& e integridad fisica. Asimismo, los talleres cuentan con sefiales de seguridad.
5{3{ ‘4{3&& \[ Criterio D3S7C2_CETPRO: ElI CETPRO es un ambiente libre de riesgo sanitario para los
&f E‘%N" 5| estudiantes.
’?i, Q?' Indicador: El CETPRO cuenta con espacios de uso de los estudiantes que se encuentran

e,
%

St an 26 libres de riesgo sanitario.

NIVEL 3

/@\’&?@a\ Criterio D3S7C1_CETPRO
& " Y

o £
g v% , ﬁ\“‘ Criterio D3S7C2_CETPRO
| CION z; |Y
%0' : ?’ Criterio D3S7C3_CETPRO: El CETPRO esta acondicionado para la evacuacion ante riesgo de
%@?}’6 desastres.
Indicador: El CETPRO cuenta al menos con sefalética de zonas seguras, croquis de
evacuacion, botiquin equipado, Espacio de Monitoreo de Emergencias y Desastres
acondicionado, rutas de evacuacion despejadas y zonas de seguridad libres de objetos.
NIVEL 4
Criterio D3S7C1_CETPRO
Y

Criterio D3S7C2_CETPRO
Y
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Criterio D3S7C3_CETPRO

Y

Criterio D3S7C4: El personal y los estudiantes del CETPRO estan organizados para una

evacuacion efectiva ante riesgo de desastres.
Indicador: Existencia de brigadas de seguridad, conformadas por personal del CETPRO y
estudiantes, debidamente capacitadas y con protocolos de accidon claros para una
evacuacion efectiva ante riesgo de desastres.

FICHAN.° 8 - ETP

Dimensién 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS Y DE LOS RECURSOS DEL
CETPRO
Subdimension 8. Gestion de herramientas, materiales y equipos

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2
Criterio D3S8C1_CETPRO: En el CETPRO se gestiona el equipamiento basico en funcion de la
oferta formativa.
Indicador: En el CETPRO las aulas, talleres y/o laboratorios cuentan con el equipamiento
basico para desarrollar los médulos ocupacionales y/o de especialidad.

NIVEL 3
Criterio D3S8C1_CETPRO

y
Criterio D3S8C2_CETPRO: En el CETPRO se desarrollan proyectos productivos o actividades
productivas que generan recursos para la adquisicion de materiales para la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.
Indicador: En el CETPRO se desarrollan proyectos productivos que permiten la
implementacién de herramientas, materiales y equipos educativos.

NIVEL 4

Criterio D3S8C1_CETPRO

Y

Criterio D3S8C2_CETPRO

Y

Criterio D3S8C3_CETPRO: En el CETPRO se promueven alianzas estratégicas para mejorar las

condiciones de aprendizaje.
Indicador: En el CETPRO se promueven alianzas estratégicas con otras instituciones
educativas, empresas del sector productivo u organizaciones comunales (sustentado con
convenios, acuerdos o afines) para la adquisicién de herramientas, materiales o equipos,
asi como para generar mejores condiciones de aprendizaje en [os estudiantes.

100
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FICHAN.°9-ETP

Dimensién 3: GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS Y DE LOS RECURSOS DEL

CETPRO
Subdimensién 9. Gestién transparente de los recursos financieros

NIVEL 1
No cumple con los criterios exigidos para el nivel 2.

NIVEL 2
Criterio D3S9C1_CETPRO: El directivo demuestra integridad en la gestion de los recursos financieros

del CETPRO.
Indicador: El directivo no ha recibido sancion administrativa (o esta ha sido declarada nula)

durante su periodo de designacién por realizar cobros indebidos o por uso inadecuado de
los recursos financieros del CETPRO.

NIVEL 3

Criterio D3S9C1_CETPRO

Y

Criterio D3S9C2_CETPRO: El directivo garantiza que haya transparencia en el uso de los recursos

dentro del CETPRO.
Indicador 1: En el CETPRO se ha constituido e instalado el Comité de Gestién de

Recursos Propios y Actividades Productivas y Empresariales, segun la normatividad

vigente.
Indicador 2: El directivo da cuenta del uso de los recursos propios y de los provistos por

el sistema educativo de manera periddica a la UGEL, segun la normatividad vigente.

NIVEL 4

Criterio D3S9C1_CETPRO
Y

Criterio D3S9C2_CETPRO

Y
Criterio D3S9C3_CETPRO: El directivo garantiza la administracién eficiente de los recursos propios

del CETPRO, destinados a atender necesidades de la institucion.
Indicador 1: El directivo administra los recursos recaudados por el CETPRO, de acuerdo
a lo planificado en el Plan de Gestion de Recursos Propios, considerando las necesidades
del CETPRO.
Indicador 2: El directivo garantiza que los recursos propios y los provistos por el sistema
educativo, se utilicen en beneficio del CETPRO.






